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Jak wynagradzac¢ Polakow

W rozwinietych gospodarkach rynkowych mozna wyrézni¢ dwa zasadniczo rézne podejscia do polityki rynku pracy i ksztattowania
wynagrodzen: anglosaski i europejski kontynentalny. Amerykanie i Anglicy majg system stosunkowo stabo regulowany, dzieki czemu podaz
pracy jest duza i stopa bezrobocia jest niska. W krajach kontynentalnych Unii Europejskiej przewaza model silnie regulowanych rynkéw pracy,
ktéremu towarzyszy znaczaco wyzsza stopa bezrobocia.

Na rynkach pracy stabo regulowanych, na ktorych pracownicy sa stabiej chronieni, po pewnym
czasie zwigksza si¢ liczba miejsc pracy nisko wynagradzanych. Konsekwencja tego jest obnizanie
si¢ stop bezrobocia, jak réwniez nastgpuje stosunkowo duze rozwarstwianie wynagrodzen. Takie
rynki zachowuja si¢ w sposob elastyczny, duzo jest zaje¢ niepelnoetatowych, pracy w weekendy i
Swigta, pracy tymczasowej, a pozostawanie ludzi w stanie bezrobocia jest na ogédt krotkotrwate. W
systemach silnie regulowanych, nastawionych na wspieranie ambitnych celow socjalnych, czyli
nastawionych na ochron¢ pracownikow, zwykle stopy bezrobocia sa wyzsze, a zrdéznicowanie
wynagrodzen mniejsze niz w systemie anglosaskim. Waznym elementem takiego systemu jest
ustalanie wysokiego poziomu wynagrodzen minimalnych. We Francji, na przyklad, oficjalne wynagrodzenie
minimalne gwarantuje utrzymanie czteroosobowej rodziny powyzej minimum socjalnego.

Wady i zalety po obu stronach

Systemom silniej regulowanym towarzysza wyzsze koszty pracy obejmujace sktadki na ubezpieczenia spoteczne, a
takze towarzyszy wyzsze opodatkowanie dochodow z pracy powodowane potrzeba utrzymywania roOwnowagi
finans6w publicznych. W systemach zderegulowanych ze zrozumiatych wzgledéw koszty pracy pozostaja nizsze.

Stosujac grube uproszczenie, mozna powiedzie¢, ze w systemie europejskim sowicie optaca si¢ pracg, a ludzi
pozostajacych bez pracy obdarza si¢ odpowiednimi $wiadczeniami. W systemie anglosaskim dobrze ptaci sig
stosunkowo nielicznym, za$§ pracy jest wigcej, za to za stosunkowo niskie wynagrodzenia. Trudno bytoby w sposéb
jednoznaczny rozstrzygnaé, ktdry system jest lepszy, bardziej sprawiedliwy badz tez w wigkszym stopniu
przyczyniajacy si¢ do szybszego wzrostu dobrobytu spoteczenstwa. W obu systemach mozna dostrzec stabe i silne
strony we wszystkich kryteriach branych pod uwagg. Przewagi systemu anglosaskiego mozna upatrywa¢ w tym, ze
lepiej jest pracowaé za mniejsze pieniadze, niz nie pracowaé wcale 1 pozostawaé na utrzymaniu panstwa.

Wiecej deklaracji niz skutecznych dziatan

System rynku pracy uksztalttowany w Polsce w trakcie pigtnastu lat transformacji systemowej zdecydowanie blizszy
jest modelowi kontynentalnemu. Glowna przyczyna jest historycznie uwarunkowana silna pozycja przetargowa
zwiazkow zawodowych, przez co ochrona pracy jest ustawowo gwarantowana. Czgsto mozna w Polsce ustyszeé
argumentacjg ,,rynek tak, ale o ludzkim obliczu”. Argumentacj¢ t¢ podtrzymujq praktycznie wszystkie liczace sig sity
polityczne, czgsto po to, by nie okazaé si¢ mniej prospoteczna partia polityczna niz rywale. Bezposrednim efektem
silnych regulacji rynku pracy w Polsce jest wysoka stopa bezrobocia, zdecydowanie najwyzsza w krajach rozszerzone;j
Unii Europejskiej. Ponadto zaledwie potowa Polakéw zdolnych do pracy znalazta pracg. Stan taki znany jest od dawna,
jednak poza deklaracjami, ze co$ trzeba z tym zrobi¢, niewiele si¢ dzieje. Dzialania przyjmuja czesto kierunek
prowadzacy do pogarszania si¢ sytuacji na rynku pracy. Przy okazji ujawnienia opinii publicznej skandalu
polegajacego na podpisaniu umoéw gwarantujacych zatrudnienie przez dziesi¢¢ lat w sektorze energetycznym
ustyszatem w telewizji z ust zwiazkowcoé4w broniacych tego rozwiazania, ze jest to najskuteczniejszy sposob walki z
bezrobociem. Ciekawe tylko, ktory pracodawca chciatby mie¢ pracownikow z takimi gwarancjami.Zwiazki zawodowe
bez najmniejszych oporow walcza o podwyzszanie wysokos$ci oficjalnego wynagrodzenia minimalnego. Podwyzszanie
tego wynagrodzenia prowadzi do zwigkszania bezrobocia, bowiem przy nizszej placy minimalnej mozna zatrudnié
wigcej ludzi na nisko ptatnych stanowiskach. Zwiazkowcy pozostaja ghusi na argument, ze ludzmi ubogimi w Polsce sa
w pierwszej kolejnosci ludzie pozbawieni pracy, a osoby pracujace znacznie rzadziej sa dotknigte ubostwem. Walka
zwiazkéw zawodowych o ustawiczne podwyzszanie minimalnego wynagrodzenia przynosi rezultaty, bowiem kolejne
rzady nie wykazuja determinacji w tym wzgledzie. Efekty windowania ptacy minimalnej znacznie silniej odczuwa
sektor prywatny niz panstwowy. Srednie wynagrodzenia w sektorze panstwowym sa bowiem wyzsze niz w sektorze
prywatnym. Lekcja dla polskiego modelu wynagradzania pracownikoéw powinno by¢ zestawienie efektow tego modelu
z efektami modelu stabo regulowanego w krajach anglosaskich. Niektore rozwiazania zwigkszajace elastyczno$é
regulacji rynku pracy mozna by wprowadza¢ szybko i bez wigkszego uszczerbku dla osob juz pracujacych. Innym
dzialaniem powinno by¢ ograniczanie roli zwiazkow zawodowych do poziomu ich rzeczywistej obecnosci w



gospodarce. Uleglo$¢ rzadow wobec zadan zwiazkow zawodowych w gornictwie, kolejnictwie, stuzbie zdrowia czy
oswiacie — dziedzin zdominowanych przez sektor panstwowy — nie do$¢, ze nie poprawi sytuacji, to jeszcze jest w
stanie ja pogorszy¢. Obrona interesOw juz zatrudnionych skutkuje wypieraniem z rynku pracy absolwentow i
bezrobotnych.
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