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Nie zbudujemy w Polsce skutecznego ustroju, jesli nie okreslimy systemu wartosci, na ktérym chcielibySmy sie oprzec
Potrzeba rekolekcji narodowych

Polska potrzebuje drugiej fali ozywienia obywatelskiego, otwarcia sie na siebie réoznych srodowisk, wlaczenia w
sfere publiczna nowych grup obywateli, wyksztatcenia sie nowych elit i autorytetéw. Potrzebujemy rowniez nowego
modelu i jezyka debaty publicznej.

. Zycie publiczne w Polsce cechuje dzi$ wielkie zamieszanie i gtebokie zniechecenie
obywateli. Debata publiczna, aczkolwiek dobrze, ze bardziej otwarta niz "przed
Rywinem", przypomina szamotanine i nie utatwia zrozumienia sytuacji, w ktérej sie
znalezliSmy. Lekarstwem na to moze by¢ podjecie spraw najwazniejszych, do
ktérych nalezy system wartosci i tozsamosc¢. Taka debata zasadnicza wyzwoli
ozywienie obywatelskie i prowadzi¢ bedzie ku poprawie polskiej demokracji,
panstwa i gospodarki. Europa przegrywa ze Stanami Zjednoczonymi, bo otepienie
duchowe i socjalhedonistyczny system wartosci znacznie ograniczyty jej zdolnosci
konkurencyjne. Chiny wygrywajg z Rosjg, bo zachowaty etos konfucjanski.
Strategiczng przewaga konkurencyjng Indii sg ogromne zasoby kapitatu
duchowego, ktérych uruchamianie dopiero sie zaczyna. Nie zbudujemy w Polsce
efektywnego ustroju politycznego i gospodarczego, jesli nie zrozumiemy sami
siebie i nie okreslimy systemu wartosci, na ktérym chcielibysmy oprze¢ nasza
przysztosc.

(c) JANUSZ MAYK MAJEWSKI

Tradycja demokracji obywatelskiej

Stajemy wobec pytania, w jakim kierunku i w jaki sposéb chcemy uszlachetnié
nasz system wartosci "po przejsciach" zwigzanych z zaborami, wojnami,
komunizmem i w pewnym stopniu z transformacjg. Musimy tez lepiej zrozumieé
istote naszej kultury i tozsamosci, by moc budowaé efektywne instytucje i
regulacje prawne. Nie ma na $wiecie tadow instytucjonalnych obiektywnie lepszych
od innych. Muszg by¢ one zasadniczo zgodne z podglebiem kulturowym, inaczej nie

: — beda dziataty dobrze. Po 15 latach zywiotowej budowy demokracji, panstwa i
rynku, nadszedt juz czas na bardziej przemyslang i spojng ich korekte. Takie dylematy jak: czy demokracja bardziej
czy mniej obywatelska, panstwo o szerszych czy wezszych funkcjach, bardziej czy mniej scentralizowane,
gospodarka bardziej czy mniej regulowana itp., powinniSmy rozstrzygac¢ uzywajac jako kompasu naszego systemu
wartosci i naszej tozsamosci.

Juz sama nazwa naszego panstwa - Rzeczpospolita - méwi nam wprost, ze powinnismy budowa¢ demokracje
obywatelska i takg tez promowac w Europie. Odpowiada to naszej tradycji i naszej mentalnosci. Polacy nigdy nie
bedq sie czuli dobrze np. w demokracji elit, jakg jest obecnie Francja, czy demokracji korporacyjnej, jaka sq
Niemcy.

Identyfikacja z painstwem

Podobnie jest z kwestig panstwa. Wszystko wskazuje na to, ze duze i scentralizowane panstwo to recepta nie dla
nas. My potrzebujemy panstwa, ktére dawatoby duza wolng przestrzen dla oddolnej aktywnosci obywateli,
przedsiebiorcow, samorzgdowcow. Poziom naszej inicjatywnosci i kreatywnosci wszelkiego rodzaju: instytucjonalnej,
gospodarczej, obywatelskiej jest wyzszy niz w wielu innych krajach europejskich, czego mogg one nam tylko
zazdrosci¢. Wihasnie ta kreatywnos$c¢ - a nie niskie ptace - jest naszg strategiczng przewaga i stanowi przestanke
sukcesu w przysztosci. Nasze rozwigzania instytucjonalno-prawne powinny wiec jg wzmacniac¢, a nie ograniczac,
tworzy¢ warunki, by przynosita ona owoce.

Zredefiniowanie panstwa zgodnie z pogtebiong samoswiadomoscig kulturowg to rowniez najlepsza droga do
wzmochienia jego autorytetu i przezwyciezenia fatalnego syndromu braku z nim identyfikacji szerokich rzesz
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obywateli. Potrzebujemy bowiem nie tylko panstwa ograniczonego i sprawnego technicznie, ale i emocjonalnie w
petni akceptowanego przez obywateli. Bez takiego panstwa obietnica, wynikajaca z oddolnej przedsiebiorczosci i
kreatywnosci, nie bedzie sie mogta spetnic.

Jesli zgodzimy sie co do systemu wartosci i tozsamosci, bedzie tez nam fatwiej porozumiec sie co do konkretnych
reform instytucjonalno-regulacyjnych, przed ktérymi stanie rzad wytoniony w tegorocznych wyborach, w tym tak
kontrowersyjnych, jak reforma stuzby zdrowia, uczelni wyzszych, systemu stanowienia i egzekucji prawa, czy
dokonczenie prywatyzacji. Nie bedziemy skazani na przypadkowy import réznych rozwigzan zagranicznych, za to
bedziemy mieli silne argumenty w przetamywaniu oporu intereséw partykularnych, zwigzanych ze starymi
rozwigzaniami.

Nauka zbiorowego dziatania

Polska jest dzi$ krajem pozamykanych $rodowisk, ktére nie umiejq sie ze soba komunikowa¢, a tym bardziej ze
sobg wspodtpracowac. Juz dzis potrzebujemy wewnetrznego "otwarcia" Polski. Lepszej cyrkulacji informaciji, idei,
emocji i koncepcji miedzy réznymi srodowiskami, skokowego wzrostu wspotpracy, stworzenia efektywnego rynku
opinii i renomy. Dalszego rozwoju nie da sie oprzec¢ jedynie na indywidualnej aktywnosci i pracowitosci oraz na
wspotpracy w waskim kregu oséb, ktére bezposrednio znamy i darzymy zaufaniem. Musimy sie réwniez nauczy¢
zbiorowego dziatania i otwarcia na innych, w tym tzw. outsideréw. Przyktadowo Polska lokalna i regionalna ma zbyt
maty wptyw na jezyk i tre$¢ debaty publicznej oraz na decyzje, ktére zapadajg w Warszawie. Potrzebujemy
potransformacyjnej reintegracji spotecznej i nadania trosce o dobro wspdlne realnego znaczenia.

Nie bedzie ona mozliwa bez swoistych "transformacyjnych rekolekcji" narodowych. Inaczej obrzydzimy sami sobie
ten niewatpliwy sukces, jakim byto owe 15 lat transformacji. Mimo catej brzydoty procesu wychodzenia z
komunizmu, powinnismy réwniez umiec docenic i cieszy¢ sie z tego, ze jako nardd zachowaliSmy kregostup i
wrazliwos¢ moralng oraz spory zasob zdolnosci do instytucjonalnej i etycznej autokorekty.

Walka o reguty gry

Tesknota za przywroceniem wymiaru etycznego w zyciu publicznym i gospodarczym ujawnia sie coraz mocniej.
Swiadczg o tym pojawiajace sie jak grzyby po deszczu réznego rodzaju kodeksy etyczne: IBnGR doliczyt sie juz
blisko 50 takich kodekséw odnoszacych sie do réznych dziedzin zycia. Z bardzo pozytywng reakcjg spotkata sie
nasza inicjatywa stworzenia Polskiego Forum - Wartosci i Rozwdj. Chociaz cze$¢ naszego spoteczenstwa musi nadal
walczy¢ o przetrwanie, coraz wiecej Polakédw moze zamieni¢ i zamienia bezgraniczng pogon za pienigdzem i karierg
na bardziej "petny" sposéb zycia. Szybko wzrasta ostatnio czytelnictwo ksigzek, liczba teatréw, pojawity sie debaty
telewizyjne. Destrukcyjne dla kapitatu moralnego nieréwnosci szans, jakie w duzej mierze musiato przynies¢
wychodzenie z ksiezycowej gospodarki socjalistycznej, powoli zmniejszajg sie. Pojawia sie coraz wiecej stabilnosci i
widocznych owocow trudnych zmian gospodarczych.

Pogtebiona refleksja nad wartosciami i tozsamoscig jest nam réwniez bardzo potrzebna w naszej aktywnosci
zewnetrznej, zwtaszcza w Unii Europejskiej, gdzie toczy sie walka o przyszte reguty gry. Dzieki temu bedziemy
bardziej $wiadomi naszych celéw i bardziej zgodni w dziataniu. Chcemy czy nie chcemy, wartosci, tozsamos¢ i
historia bedg kluczowymi tematami przysztosci réwniez w relacjach z naszymi najwiekszymi sgsiadami, Niemcami i
Rosjg, ktorzy takze zaczynajg okresla¢ swa tozsamos¢ na nowo.

Zgoda na fundamentalne znaczenie wartosci i tozsamosci, a nawet ich "pozgadany" ksztatt nie oznacza jeszcze
odpowiedzi na pytanie, jak je wzmacnia¢ i zmienia¢? Mamy tu bardzo zréznicowane podejscia. Od odgdérnych,
opartych na swoistym "moralnym interwencjonizmie panstwowym", po oddolne, oparte na wierze w system etycznej
samoregulaciji, o ile tylko nie bedzie on blokowany przez zte prawo i dajace zty przyktad panstwo. Od bardziej
rewolucyjnych do bardziej ewolucyjnych. Jak sie wydaje, program minimum w tym wzgledzie to uwolnienie Polski od
czynnikéw destrukcyjnych i wszelkich blokad regulacyjnych, zmuszajacych do obchodzenia lub wrecz famania
prawa.

Pytania o wizje czlowieka

Najwazniejsze pytanie, na jakie musimy sobie przy tej okazji odpowiedzie¢, dotyczy wizji cztowieka: czy widzimy
siebie bardziej jako autonomiczne jednostki, czy jako cztonkdw historycznej wspdlnoty? Czy bedziemy respektowad
przede wszystkim sprawnego producenta i konsumenta, czy osobe w petnym wymiarze: réwniez intelektualnym i
duchowym, odpowiedzialng za swdj los? Czy chcemy budowad na zaufaniu do pojedynczego cztowieka, jako
stworzonego "na obraz i podobienstwo boze" i w naturalny sposoéb zdolnego do poszukiwan tadu moralnego, czy tez
boimy sie polegac¢ na sobie samych i raczej wierzymy w "cztowieka zbiorowego", w panstwo? Czy uwazamy, ze
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kapitat moralny moze by¢ tworzony tylko poza gospodarka, np. przez religie, a w gospodarce jedynie
eksploatowany, czy tez zgodzimy sie, ze przy zapewnieniu przez panstwo okreslonych regut prawnych i
instytucjonalnych, kapitat 6w moze sie tworzy¢ rdwniez na zasadzie samoregulacji w wyniku interakcji
gospodarczych?

Finlandia, ktéra wielu sie zachwyca, postawita na wspdlnotowos$¢ na poziomie kraju i "zimny wychow" emocjonalny
oraz duchowy na poziomie rodziny i szkoty, skupiajac sie na materialnej stronie rozwoju oraz wychodzenia z biedy.
Dyskurs o wartosciach zostat tam wycofany z polityki. Czas pokaze, czy ten model przyniesie jej dtugofalowq
konkurencyjnos¢. Mozna w to watpi¢. Kreatywnos$¢, na ktérej bazuje gospodarka oparta na wiedzy, wymaga
wymiaru duchowego, wymaga cztowieka "petnego". By osiggnac¢ trwaty sukces w sferze innowacji, nie wystarczy
przeznaczac coraz wiekszego procentu produktu krajowego brutto na badania i rozwdj, co notabene jest réwniez
staboscig myslenia stojgcego za unijng strategig lizbonska.

Dla tzw. krajow doganiajacych - a w tym dla Polski - pytanie wiec brzmi: jak wyj$¢ z opdznienia gospodarczego
(biedy) nie gubiac "duszy"? Redukcja wizji cztowieka do wymiaru konsumpcyjno-hedonistycznego nie da nam szans
na trwaty sukces gospodarczy, na sprostanie wielkim wyzwaniom przysztosci, na opuszczenie peryferii.

Przyszto$¢ wygrajq spoteczenstwa zorganizowane wokot wizji cztowieka "petnego".
W 25. rocznice "Solidarnosci"

Zadaniem tym nie mozemy jednak obcigzac tylko politykow. Bytoby to naiwne, a nawet niebezpieczne. Oni sami,
nawet przy najlepszej intencji, woli i zdrowiu nie bedg w stanie tego dokona¢. Nie zrobi tego za nas oczywiscie ani
Unia, ani NATO. Polska potrzebuje drugiej fali ozywienia obywatelskiego, otwarcia sie na siebie réznych srodowisk,
wilgczenia w sfere publiczng nowych grup obywateli, wyksztatcenia sie nowych elit i autorytetéw. Potrzebujemy
rowniez nowego modelu i jezyka debaty publicznej.

Biezacy rok znaczony wyborami i 25. rocznicg "Solidarnosci" jest dobrg okazjg, by zrobi¢ wysitek w tym kierunku.
Dlatego Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg planuje organizacje w tym szczegdélnym roku kongresu
obywatelskiego, ktory podsumowatby 15 lat transformacji i stat sie forum do debaty nad projektem cywilizacyjnym
dla Polski na nastepne pietnascie lat.

JAN SZOMBURG
Autor jest prezesem Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa



