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SYNTEZA. PERSPEKTYWY ROZWOJU BANKOWOSCI KORPORACYJNEJ DO ROKU 2013

Marta Penczar

1. Uwarunkowania rozwoju bankowosci korporacyjnej. W latach 2009-2010 krajowa gospo-
darka i bankowos¢ korporacyjna bedzie po wplywem negatywnych czynnikéw zwigzanych
z kryzysem finansowym.

W tym okresie spodziewamy si¢:

»

»

»

»

istotnego spowolnienia rozwoju gospodarczego w Polsce, ktére wplywac bedzie
na pogorszenie sytuacji finansowej przedsigbiorstw i ograniczenie ich dzialalnosci
inwestycyjnej,

niskiej ptynnosci rynku miedzybankowego, co powodowa¢ bedzie dalsze trudnosci
bankéw w pozyskaniu srodkéw na dzialalno$¢ kredytowa,

wahan kursowych co negatywnie bedzie wplywalo na zdolnos¢ kredytowa przedsig-
biorstw o duzym zadluzeniu walutowym,

mniejszej skali dziatalnosci niz w latach poprzednich i stabszych wynikéw finansowych
przedsigbiorstw.

2. Popyt na ustugi bankowosci korporacyjnej w $wietle ankiet IBnGR. Z badan popyto-
wych IBnGR prowadzonych na grupie duzych i srednich przedsiebiorstw wynika, ze nalezy
spodziewac si¢ w najblizszych 2 latach:

»

»

»

»

wolniejszej dynamiki wzrostu wolumenu depozytéw korporacyjnych z uwagi na wyz-
szy poziom wykorzystania srodkéw wiasnych przez klientéw korporacyjnych;
nizszego zapotrzebowanie podmiotow na ustugi rozliczeniowe, z tytulu nizszej skali
dzialalnosci przedsigbiorstw w najblizszych latach;

ostrozniejszej polityki przedsiebiorstw w kwestii nabywania produktéw zabezpieczaja-
cych przed ryzykiem, co bedzie m.in. konsekwencja niekorzystnie zawartych kontraktow
w ubieglym roku;

mniejszego popytu na ustugi zwigzane z pozyskiwaniem kapitatu.

3. Do pomiaru popytu wykorzystujemy w naszych badaniach wskaznik procentu netto, ktéry
jest liczony jako réznica sum odpowiedzi przedsiebiorcéw odnoszacych sie do wzrostu i spadku
popytu, w odniesieniu do ogétu odpowiedzi w danej grupie potrzeb finansowych Wartosci
tego wskaznika zawieraja si¢ w przedziale od -1 do 1. Wyniki badania IBnGR przedstawiono
w ponizszej tabeli.
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Tabela A. Popyt duzych przedsiebiorstw na ustugi finansowe do 2013 roku

Wskaznik Wskaznik Dominanta
Ustugi finansowe popytu popytu (Odpowgdz najcze>ale]
wystepujgca w badaniu
(2008 r.) (2009 I’.) 72009 roku)
o £
Ustugi rozliczeniowe 0,6842 0,5686 >7% firm
wzrost popytu
A T o £
Us’rggl zwigzane z pozyskiwaniem 0,6786 0,5102 55% firm
kapitatu wzrost popytu
A . o £
Us’fug.| zwuilzane z zarzadzaniem 0,5614 0,2200 62% firm .
ryzykiem finansowym popyt bez zmian
A : o £
Ustugi zwigzane z zarzadzaniem 0,3091 0,0408 55% firm

wolnymi srodkami popyt bez zmian

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych IBnGR.

Z badan ankietowych IBnGR wéréd przedsiebiorstw wynika, ze wskaznik popytu na ustugi fin-
ansowe we wszystkich grupach potrzeb (rozliczenia, ustugi zwigzane z zasilaniem finansowym,
z zarzadzaniem ryzykiem i zarzagdzaniem wolnymi srodkami finansowymi) uksztattowal si¢
na nizszym poziomie niz przed rokiem.

I.  BizNES I RYZYKO DLA BANKOW NA RYNKU KORPORACYJNYCH USLUG KREDYTOWYCH

1. Z monitoringu IBnGR wynika, ze w kolejnych miesigcach 2009 roku wzrost wolumenu
kredytow korporacyjnych byt znacznie nizszy niz w poprzednich miesigcach 2008 roku.
Swiadczy to, ze kryzys finansowy jest juz odczuwalny przez banki i przedsiebiorstwa. Mozna
oczekiwa¢, ze w nastepnych miesiacach sytuacja bedzie si¢ jeszcze pogarszala. Z naszych pro-
gnoz wynika, zZe przyrost wolumenu kredytéw w latach 2009-2011 wyniesie tacznie 17,6 mld zt
i bedzie ok. trzykrotnie nizszy niz w samym 2008 roku.

Prognoza IBnGR na caly okres — do 2013 roku, jest jednak bardziej optymistyczna. IBnGR
szacuje, ze w latach 2012-2013 mozna oczekiwac poczatku ozywienia na rynku kredytéw
korporacyjnych. Srednie tempo wzrostu wolumenu kredytéw korporacyjnych wzro$nie do 8%
wobec 2,8% w latach 2009-2011 (Tabela B.).

Tabela B. Prognozowana wielkos¢ kredytéw korporacyjnych do 2013 roku (w mid PLN,
nominalnie, z pominieciem przedsiebiorcéw indywidualnych zatrudniajacych do 9 oséb).

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Razem kredyty

. 119,9 | 122,9 | 139,7 | 173,4 | 223,7 | 234,9 | 238,4 | 241,3 | 254,2 | 281,4
korporacyjne

Szacowany udziat

33% | 34% | 35% | 36% | 36% | 37% | 38% | 38% | 39% | 40%
portfela MSP

Przyrost w % -3,5% | 2,5% | 13,7% | 24,1% | 29,0% | 5,0% | 1,5% | 1,2% | 53% | 10,7%

Przyrostwmldzt | -4,4 | 3,0 168 | 33,7 | 503 | 11,3 3,5 2,8 129 | 272

Zrédto: M. Gronicki, IBnGR.
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2. Prognozy IBnGR rozwoju rynku kredytowego w segmencie przedsigbiorstw sg zbiezne
z opiniami ekspertéw ankietowanych przez IBnGR w ramach metody delfickiej. Eksperci
rynku kredytowego przewiduja ograniczenie aktywnosci kredytowej bankéw do czasu osza-
cowania skali zagrozen zwigzanych z kryzysem. Eksperci potwierdzili réwniez ubiegtorocz-
ne oceny dotyczace postepujacej formalizacji procedur w zakresie okreslania minimalnych
marz kredytowych przy danym poziomie ryzyka, okreslonych zabezpieczeniach i dochodach
pozaodsetkowych.

Pojawily si¢ takze spostrzezenia dotyczace negatywnego wptywu bankéw-matek na krajowe
banki. Skala kryzysu na rynkach zagranicznych jest bowiem znacznie wigksza niz w Polsce,
i decyzje strategiczne bankow-matek zakladajg, ze nasz rynek nie moze przej$¢ przez kryzys
bez uszczerbku. Skala restrykcji w dzialalnosci kredytowej znacznie przekroczy wiec po-
ziom wynikajacy z pogorszenia ryzyka kredytowego na naszym rynku. Dotyczy¢ to bedzie
szczegllnie bankow, ktore prowadzg dzialalnos¢ kredytowa w ramach $cisle okreslonych
przez zagraniczne banki-matki limitéw (linie kredytowe w Polsce stanowia cze$¢ globalnego
limitu kredytowego holdingu obstugiwanego przez bank-matke za granica, niekiedy sg tez
gwarantowane lub finansowane przez bank-matke). Wzrost rezerw kredytowych w bankach
zagranicznych spowoduje spadek dostepnych kapitalow i wymusi redukcje wolumenu kre-
dytow réwniez w bankach-cérkach i oddzialach bankéw zagranicznych.

3. W dzialalno$ci kredytowej bankéw nalezy uwzglednia¢ wysokie zadluzenie zagraniczne
duzych przedsigbiorstw. Zdolnos¢ kredytowa przedsiebiorstw posiadajacych zadluzenie zagra-
niczne istotnie bowiem spadta w ostatnim czasie, w wyniku ostabienia si¢ krajowej waluty.

Catkowite (bankowe i niebankowe) zadluzenie zagraniczne krajowych przedsiebiorstw juz
w 2000 r. wyniosto 124 mld PLN (32,2 mld EUR) i przekroczylo wartos¢ kredytéw udzielo-
nych polskim przedsiebiorcom przez krajowe banki. Na koniec 2008 r. jego wartos¢ osiggneta
poziom 331 mld PLN (79,4 mld EUR).

Rysunek A. Wielkos¢ zadtuzenia zagranicznego przedsiebiorstw i kredytéw korporacyjnych

w latach 1999-2008 (w mld zf)
350

331,2
=+=Zadtuzenie zagraniczne przedsiebiorstw ===Kredyty korporacyjne /

300
254,f/
20 2249
/ 2237
200 1897 186,2 /
171,2
159,3
150 141,7 173,4
124,0 /
103,4 139,7
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100§
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50

0 T T T T T T T T
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Zrédto: IBnGR na podstawie danych NBP.
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Wysoka wartos¢ zadluzenia zagranicznego przedsi¢biorstw wskazuje z jednej strony
na znaczny potencjal rozwoju krajowego rynku kredytéw korporacyjnych. Z drugiej jed-
nak strony, wywoluje pytanie o zwigzane z nim ryzyko kursowe. Zdaniem IBnGR, ryzyko
kursowe wynikajace z ogélnego poziomu zadluzenia dewizowego przedsi¢biorstw bedzie
jeszcze przez kilkanascie miesiecy stanowic istotny element ryzyka kredytowego.

Poniewaz zadluzenie zagraniczne jest silnie skumulowane w najwiekszych polskich przed-
siebiorstwach, banki bedg szczegélowo analizowaly wplyw zmian kurséw walut na zdolnos¢
kredytowa poszczegolnych podmiotéw z uwzglednieniem efektéw zastosowanych instrumen-
tow zabezpieczajacych.

Nalezy oczekiwac¢, ze banki beda formalnie zobowiazywaty kredytobiorcéw do zabezpieczania
ryzyka kursowego przy pomocy z gory okreslonych instrumentéw. Zawarcie wszelkich innych
transakeji na rynku finansowym (w szczegdlnosci sprzedazy opcji lub zawieranie niezabez-
pieczonych wplywami transakcji CIRS) bedzie wymagalo zgody banku kredytujacego.

4. Przewidujemy, ze w latach 2009-2010 nastapi nieznaczny wzrost udzialu finansowania
zlotowego w catkowitym wolumenie kredytow dla przedsigbiorstw. Potwierdzaja to badania
ankietowe IBnGR w sektorze przedsiebiorstw. Klienci korporacyjni prognozuja do 2013 roku
wzrost zapotrzebowania przede wszystkim na finansowanie w walucie krajowej. Duze przed-
siebiorstwa zainteresowane sg gtéwnie kredytowaniem dlugoterminowym. Wskaznik popytu
dla tego produktu uksztaltowal si¢ na poziomie 0,5000, podczas gdy dla finansowania krot-
koterminowego w PLN na poziomie 0,2195.

5. Jednym z czynnikéw destymulujacych rozwdj rynku kredytéw korporacyjnych w najbliz-
szym okresie bedzie m.in. nieadekwatny do warunkéw rynkowych poziom stopy referencyjnej
WIBOR. Optacalnos$¢ biznesu jest trudna w warunkach nieadekwatnego WIBORu z kilku
powodow.

Po pierwsze, ,zafalszowany” poziom stopy WIBOR wplywa na niskg ptynnos¢ rynku mie-
dzybankowego. W praktyce bowiem niewiele bankéw pozycza $rodki po stawce WIBOR.
Realng stopa wyznaczajacg koszt pozyskania srodkéw na dzialalnosé kredytowa jest obecnie
stopa oprocentowania depozytow.

Po drugie, wzrasta ryzyko dla bankow zawierajacych umowy kredytowe oparte na ,,zafalszo-
wanej” stopie WIBOR. Stanowi to istotng barier¢ w udzielaniu przede wszystkim kredytow
dlugoterminowych. W efekcie oczekiwa¢ mozna znacznego ograniczenia podazy kredytow
inwestycyjnych. Do czasu, gdy stawka WIBOR nie bedzie realng stopg odzwierciedlajaca koszt
pienigdza dla bankéw, udzielane bedg kredyty krotkoterminowe z opcja rolowania.

6. Warunkiem utrzymania pozycji konkurencyjnej na rynku bankowosci korporacyjnej
bedzie konieczno$¢ zaangazowania si¢ bankéow w segment kredytéw zwigzanych z finanso-
waniem inwestycji ze Srodkéw unijnych. W 2008 roku kredyty udzielone na cele strukturalne
stanowily $rednio ponad 6% wolumenu kredytow udzielonych przedsiebiorstwom. W ciagu
najblizszych pieciu lat odsetek ten bedzie powoli rést do poziomu prawie 9%. IBnGR progno-
zuje, ze do konca 2013 roku banki komercyjne udzielg ok. 10,8 tys. kredytéw na cele unijne
o lacznej wartosci 24,5 mld zt. Najwazniejszymi klientami dla bankéw w segmencie kredytéw
unijnych pozostang bowiem duze przedsiebiorstwa oraz sektor MSP. W perspektywie 2013 roku
podmiotom tym bedzie udzielone ok. 90% wartosci kredytéw strukturalnych.
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7. W strategiach biznesowych bankéw nalezy réwniez uwzglednia¢, ze w sytuacji spowol-
nienia gospodarczego banki beda zmuszone aktywnie zarzadza¢ zwigkszajacym sie ryzykiem
portfela kredytowego. Zwigzane to bedzie z rosngcymi problemami firm, do ktérych zali-
czy¢ nalezy m.in. malejacy popyt czy tez zwigckszajace si¢ koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W obecnej sytuacji warto odnotowa¢ dwa dodatkowe, wazne ryzyka jakimi
sa bezprecedensowa zmienno$¢ odnotowana na $wiatowych rynkach jak réwniez rosnace
ryzyko refinansowania.

8. Istotnym ryzykiem dla dziatalnosci bankéw w okresie 2009-2010 bedzie pogarszajaca sie
jakos¢ portfela kredytowego. Kontynuacji tej tendencji mozna si¢ spodziewac w najblizszym
okresie z powodu zwiekszajacych si¢ problemdéw przedsigbiorstw z terminowym regulowa-
niem naleznodci, a z drugiej strony zmniejszaniem akcji kredytowej. Do konca 2009 roku
ogol naleznosci przedsigbiorstw bedzie w naszej ocenie utrzymywat si¢ na stalym poziomie
lub tylko nieznacznie wzrosnie. Natomiast naleznosci zagrozone beda rosty, osiagajac swdj
szczyt w1V kwartale 2009 roku. Zgodnie z naszymi oczekiwaniami spodziewamy sie wzrostu
naleznosci zagrozonych nawet do 18 mld tj. 8% wszystkich naleznosci sektora bankowego.
Poprawa jakosci portfela powinna nadejs¢ z rokiem 2010, po oczyszczeniu przez banki swo-
ich portfeli i tworzeniu rezerw w ciggu roku 2009 oraz z oczekiwang poprawg koniunktury
gospodarczej.

9. IBnGR prognozuje, ze rosnac beda potrzeby pozyczkowe jednostek samorzadu terytorialnego
(JST).

Poniewaz Skarb Panstwa wycofal si¢ z dotychczas stosowanego mechanizmu prefinansowa-
nia wydatkow JST (i innych beneficjentéw spoza sektora rzagdowego) przy pomocy pozyczek
udzielanych bezposrednio z budzetu panstwa, niewatpliwie zwiekszy to popyt JST na srodki
refinansujgce refundowane wydatki, pozyskiwane w sektorze bankowym.

Do zwigkszenia popytu JST na kredyty finansujace ich przedsiewzigcia inwestycyjne przyczy-
ni¢ si¢ moze obserwowany od kilku lat szybki wzrost inwestycji realizowanych w dziedzinach
objetych finansowym wsparciem UE, ale bez takiego wsparcia. Wystepowanie takiego zjawiska
zdaje si¢ swiadczy¢ o tym, ze kondycja finansowa samorzadéw poprawia si¢, co — na pozor pa-
radoksalnie - zwieksza zapotrzebowanie na §rodki pozyskiwane poza sektorem publicznym.

10. Znaczacy wplyw na zainteresowanie samorzadow kredytami bankowymi powinna mie¢
takze proponowana zmiana limitéw zadtuzenia wigzacych jednostki samorzadu terytorial-
nego. Zgodnie ze wspomnianym wczes$niej rzgdowym projektem nowej ustawy o finansach
publicznych maksymalna wielko$¢ zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego, okreslona
dotychczas jednolitymi normami', ma zosta¢ uzalezniona od sytuacji finansowej jednostki
- im wieksza, w stosunku do jej dochodéw, bedzie tzw. nadwyzka operacyjna (r6znica do-
chodéw i wydatkow biezacych), tym wyzszy bedzie przyznany tej jednostce limit zadtuzenia.
Rozwigzanie takie spowoduje zmniejszenie limitow dla jednostek znajdujacych sie w zlej
sytuacji finansowej, rozszerzy natomiast mozliwosci zaciggania kredytéw przez jednostki
silniejsze. Z perspektywy bankéw bedzie to niewatpliwie oznaczato zwigkszenie zapotrzebo-
wania na kredyty.

1. Zadluzenie jednostki samorzadu terytorialnego nie moze obecnie przekroczy¢ 60% jej rocznych dochodéw
budzetowych, a przypadajace na rok budzetowy splaty zobowiazan wraz z kosztami obstugi dlugu nie moga
przekroczy¢ 15% dochodéw budzetowych.
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Il. BizNES I RYZYKO DLA BANKOW NA RYNKU KORPORACYJNYCH USLUG DEPOZYTOWYCH

1. Ograniczenia w dostepnosci kredytéw w latach 2009-2010 spowodujg nizszg dynami-
ke wzrostu inwestycji w sektorze przedsigbiorstw oraz zwigkszone angazowanie srodkéw
wlasnych w rozpoczete juz inwestycje oraz kapital obrotowy. Oczekiwane jest zatem niskie
w stosunku do lat 2006-2007 tempo wzrostu wolumenu depozytéw przedsi¢biorstw. Naj-
bardziej prawdopodobna prognoza wzrostu depozytéw korporacyjnych zostata przedstawiona
w ponizszej tabeli.

Tabela C. Prognozowana wielko$¢ depozytéw przedsiebiorstw do 2013 roku (w mid PLN)
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 20M 2012 2013
Depozyty korporacyjne | 125,6 | 143,6 | 1494 | 158, 166,6 | 176,3 | 194,0 | 2129
Przyrost (w %) 26,0% | 14,3% | 40% | 58% | 54% | 58% | 10,0% | 98%
Zrédto: M. Gronicki, IBnGR.

2. W strategiach biznesowych bankéw nalezy uwzglednia¢ ryzyko wysokiej sktonnosci
klientéw korporacyjnych do przenoszenia depozytéow do duzych bankéw oferujacych kon-
kurencyjne stawki depozytowe. Bedzie temu sprzyjalo powszechne wykorzystywanie ban-
kowosci elektronicznej oraz duza szybko$¢ rozliczen miedzybankowych. Mozna oczekiwac,
ze wojna cenowa o depozyty spowoduje znaczne pogorszenie wynikéw finansowych bankéw
w 2009 roku. Moze to przyspieszy¢ oczekiwang konsolidacje rynku, zwlaszcza w przypadku
utrzymywania si¢ globalnych problemoéw kapitalowych bankéw zagranicznych obecnych
na naszym rynku. Naszym zdaniem, niskie marze na depozytach beda rekompensowane
wyzszymi marzami kredytowymi.

3. Wysokiej elastycznosci bankow w stosunku do duzych klientéw korporacyjnych na rynku
ustug depozytowych, towarzyszy¢ beda dodatkowe restrykcje w stosunku do kredytobiorcow.
Mozna oczekiwaé, ze przedsiebiorstwa korzystajace z kredytow srednio- i dlugotermino-
wych w danym banku, beda w coraz wiekszym stopniu motywowane lub wrecz zobowiazane
do utrzymywania w tym samym banku swoich nadwyzek plynnosci. Tradycyjnie funk-
cjonujacy obowiazek ,przeniesienia obrotéw” do banku finansujacego bedzie w wiekszym
stopniu odnosi¢ si¢ rowniez do przechowywania w banku finansujagcym nadwyzki srodkéw
finansowych.

4. Oczekujemy wzrostu udzialu depozytow walutowych w calkowitym wolumenie depo-
zytow korporacyjnych. Przemawia za tym kilka czynnikéw oddziatywujacych réwnoczesnie.
Zaliczy¢ do nich nalezy silne wahania kurséw walutowych, wzrost spreadu walutowego,
zniesienie zasady walutowosci i wysoce prawdopodobny wzrost wolumenu walutowych
rozliczen krajowych, rozwoj systemoéw platnosci w EUR powodujacy przyspieszenie oraz
spadek kosztow rozliczen walutowych.

5. Zdaniem IBnGR, banki bedg mialy ograniczone mozliwosci zwigkszania portfela depo-
zytow terminowych przedsiebiorstw. W strategiach biznesowych bankéw nalezy uwzglednia¢
ponad przecigtne zainteresowanie przedsi¢biorstw produktami stuzgcymi krotkotermino-
wemu zarzadzaniu wolnymi srodkami finansowymi na rachunkach biezacych (automatycz-
ne lokaty overnight oraz cash pooling). Z badan IBnGR w zakresie popytu przedsigbiorstw
na uslugi finansowe wynika, ze te dwa produkty charakteryzowac sie beda najwyzszym
zainteresowaniem klientéw korporacyjnych w perspektywie 2013 roku. Wskaznik popytu dla
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tych produktéw uksztaltowal si¢ odpowiednio na poziomie 0,19151 0,1326. Mozna oczekiwac,
ze konkurencja rynkowa zmusi banki do oferowania wspomnianych defensywnych produktow
z zakresu cash managementu coraz szerszemu gronu klientéw, w tym takze MSP.

lll. BizNES I RYZYKO DLA BANKOW NA RYNKU KORPORACYJNYCH USLUG ROZLICZENIOWYCH

1. Fundamentem dochodowosci korporacyjnej bankowosci transakcyjnej w Polsce byty
w ostatnich latach przychody odsetkowe uzyskiwane z marzy na rachunkach biezacych firm,
ktdre generowaty od ok. 29% do 43% wyniku finansowego (operacyjnego netto) bankéw kor-
poracyjnych. Utrata mozliwo$ci budowania wzrostu wyniku banku w efekcie kredytowania,
konieczno$¢ zaptaty klientom wysokich odsetek za depozyty, znaczace ograniczenie potencjatu
zyskow osigganych w innych segmentach rynku korporacyjnego, zmuszg banki do kompen-
sowania utraty przychodow za pomoca oplat i prowizji z dziatalnosci nie-kredytowe;j.

W efekcie banki beda konsekwentnie proponowaé swoim klientom podnoszenie optat za
transakcje bezgotowkowe. Nalezy oczekiwac ze w roku 2009 i 2010 banki podniosa dotych-
czasowe oplaty i prowizje za przelewy krajowe oraz wybrane przelewy zagraniczne, oplaty
za polecenie zaplaty, za prowadzenie rachunkoéw i za udostepnianie bankowosci interne-
towej, ale takze zmian struktury dotychczasowych oplat i prowizji. Nie mozna wykluczy¢
takze wprowadzenia przez banki np. oplat za przelewy przychodzace, jak réwniez za prze-
lewy wewnetrzne, znacznego zréznicowania oplat za przelewy realizowane w trybie pilnym
i ,zwyklym?”, jak réwniez oplat za gotowo$¢ do swiadczenia przez bank pewnych ustug (np.
realizacji polecenia zaptaty) w danym okresie. Tego rodzaju zmiany powinny nastgpi¢ na ryn-
ku do konca roku 2010. Beda ich dokonywac¢ wszystkie banki, ale najbardziej drastycznie
te, ktore wczesniej oplaty tego rodzaju w niekontrolowany sposob obnizaly.

2. Skokowa deprecjacja zlotego oraz zniesienie zasady walutowosci spowoduje, ze kwoto-
wanie cen i dokonywanie zaplaty w EUR stanie si¢ w ciagu najblizszego roku naturalnym
elementem polskiego rynku kontraktéw handlowych. Pomimo, iz na rozliczenia detaliczne
w EUR na rynku polskim trzeba bedzie poczeka¢ najprawdopodobniej co najmniej do roku
2013, EUR stanie si¢ juz w 2010 roku bazowg walutg wielu lokalnych rozliczen. Proces ten
znajdzie naturalnie swoje odzwierciedlenie w ekspozycji polskiego rynku na kurs EUR/PLN
oraz w popycie na finansowanie w EUR.

3. Pozyskiwanie dodatkowej ptynnosci przez banki na zasadzie zwigkszania wolumenow
transakcji przez przedsigbiorstwa bedzie wlatach 2009 i 2010 wyjatkowo trudne, m.in. z uwagi
na zahamowanie wzrostu liczby ptatnosci korporacyjnych. W walce o dodatkowa ptynnos¢,
banki mogg siega¢ po nowe instrumenty. W efekcie mozna oczekiwac redefinicji tzw. cut-off
timeow, czyli por dnia, ktére decyduja o tym, o jakiej porze zlecona przez klienta platnos¢
zostanie wystana przez bank. Ponadto, banki wprowadza¢ beda zarzadzanie tzw. data wa-
luty w odniesieniu do srodkéw klientéw. Wprowadzenie znacznego rozréznienia cenowego
na platnosci krajowe ,,pilne” i zwykle, moze réwniez znalez¢ zastosowanie jako instrument
zarzgdzania datg waluty.

4. Konieczno$¢ implementacji przez banki dyrektywy UE o ustugach platniczych (PSD, Pay-
ment Services Directive) spowoduje od roku 2010 wiele dziatan dostosowawczych, do ktérych
zobowigzane bedg takze banki prowadzace dziatalnos$¢ korporacyjna. Ryzyko $wiadczenia
ustug platniczych wzroénie, a w §lad za nim motywacja bankow do powierzenia realizacji
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tych ustug wyspecjalizowanym dostawcom. W aktualnym otoczeniu rynkowym (kryzys
gospodarczy), nieredukowalny wzrost ryzyka operacji ptatniczych skutkowac bedzie podwyz-
szeniem przez banki cen ustug rozliczeniowych. Nowe przepisy powinny jednak umozliwi¢
elektronizacje dokumentdw pozwalajacych na obcigzanie rachunkéw klientéw bankéw. Bedzie
to wazny czynnik wspomagajacy rozwoj mikroptatnosci i ptatnosci mobilnych w Polsce.

5. W strategiach biznesowych bankéw nalezy uwzglednia¢, ze w ciggu najblizszych pieciu
lat korporacyjne ustugi transakcyjne beda sie usamodzielnia¢, az do zupelnego ich oder-
wania zaréwno od ustug bankowych, jak i innych ustug finansowych. W ciggu 3 do 7 lat
mozna spodziewac sie nie tylko oderwania ustug transakcyjnych dla firm od finansowania
lub utrzymywania depozytow, ale takze ich calkowitego wykroczenia poza rynek polski (np.
$wiadczenia tych ustug w calosci poza Polska).
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