Tekst ukazat sie 25 sierpnia 2004 roku w Rzeczpospolitej pt. ,Prowadzi PKO BP.
Kondycja finansowa najwiekszych bankow w Polsce w 2003 roku”.

BLAZEJ LEPCZYNSKI
RATING KONDYCJI FINANSOWEJ NAJWIEKSZYCH BANKOW W POLSCE

Przyszly sukces gospodarczy krajow Unii Europejskiej w coraz wigkszym stopniu
bedzie zalezat od postepow w integracji europejskich rynkéw finansowych.
Rozdrobnione i czesto nieefektywne lokalne rynki bankowe i kapitatowe sg bowiem
istotng barierg sprawnej alokacji kapitatu, ktéra z kolei utrudnia cztonkom Unii
Europejskiej konkurowanie w warunkach globalizujacej i liberalizujacej sie
gospodarki $wiatowe;.

Integracja europejskich rynkéw finansowych przebiega niestety wolniej niz
oczekiwano. Dotychczasowy stopieni integracji okresla sie jako relatywnie niski,
zwlaszcza w tych obszarach, gdzie duzg role odgrywajg bariery jezykowe i
kulturowe. Dobrg miarg stabego stopnia integracji jest wzglednie duze
zroznicowanie cen ustug transferowych i oprocentowania kredytéw w krajach Unii
Europejskie;j.

Korzysci z integracji europejskich rynkéw finansowych sg w opinii wielu specjalistow
bezsporne. Jednolity rynek oznacza przede wszystkich wzrost konkurencji miedzy
bankami, gietdami, czy firmami ubezpieczeniowymi, a w rezultacie sprawniejszy
mechanizm alokacji kapitatu. Jest oczywiste, Zze wigksza konkurencja przektada sie
na wymierne korzySci dla klientéw instytucji finansowych, chociazby w postaci
nizszych cen kredytdw, czy ustug transferowych.

Wobec korzysci i szans jakie stwarza jednolity rynek finansowy dla instytucji
finansowych i kredytowych oraz konsumentdw w interesie Polski lezy petna
implementacja dziatan podjetych w Unii Europejskiej na rzecz integracji rynkow
finansowych — tzw. FSAP (Financial Services Action Plan) oraz przyjecie wspoinej
waluty europejskie;.

Jesli integracja europejskich rynkéw finansowych prowadzi do wzrostu konkurenci,
to w sposdb naturalny rodzi sie pytanie, czy duze krajowe banki sprostajg
wzmozonej presji konkurencyjnej ?

Wyniki ratingu kondycji finansowej najwiekszych bankéw w Polsce sporzadzonego
w Instytucie Badan nad Gospodarkg Rynkowa dowodza, ze w przewazajacej
wiekszosci banki sg dobrze przygotowane do konkurowania na integrujgcym sie
europejskim rynku bankowym.

Znaczacq role w restrukturyzacji polskiego sektora bankowego odegrata
prywatyzacja z relatywnie duzym udziatem kapitatu zagranicznego, a stworzone
regulacje bankowe sprzyjajg stabilnosci polskiego systemu bankowego. Sg one
bowiem czesto jako$ciowo lepsze od regulacji na rynkach wyzej rozwinietych.

Oceniajac kondycje finansowg bankow Instytut zwraca szczegdlng uwage na
wskazniki efektywnosci i bezpieczenstwa finansowego bankéw. Istotng role w
ocenie bankéw odgrywa wskaznik kreacji wartosci dodanej, bedacy rdznicg
pomiedzy stopg zwrotu z kapitatu wlasnego skorygowang wspotczynnikiem ryzyka
oraz stopg oprocentowania obligacji 10-letnich.



Rating kondyciji finansowej opiera sie na wynikach bankéw w ostatnich kilku latach.
Do oceny bankow Instytut wykorzystuje skale od A (ocena maksymalna) do E
(ocena minimalna). W celu zréznicowania ocen w obrebie poszczegoinych kategorii
zastosowano znaki dodatkowe (plus i minus).

W 2003 roku Instytut ocenit kondycje finansowa dziesieciu najwiekszych bankdéw
komercyjnych w Polsce pod wzgledem sumy bilansowe;.

Tablica
Rating kondycji finansowej najwiekszych bankéw komercyjnych
w Polsce w 2003 roku

Lp. | Nazwa Banku Rating kondycji finansowe;
1 |PKO BP SA B+

2 |Bank Pekao SA B

3 |BPHPBK SA B-

Bank Zachodni WBK SA
4 | Bank Handlowy w Warszawie SA C+
ING Bank Slaski SA
5 |BRE Bank SA D+
Bank Millennium SA
6 |Bank Gospodarki Zywno$ciowej SA | E+

7 | Kredyt Bank SA E
Zrodfo: Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa.

Duze znaczenie w naszych analizach przywigzujemy do wskaznika stopy zwrotu
adjustowanej ryzykiem. Stad tez wysoko oceniamy kondycje finansowg PKO BP SA,
Banku Pekao SA i BPH PBK SA i BZ WBK SA. Tzw. pierwszg lige bankéw pod
wzgledem kondycji finansowej uzupetniaja, Bank Handlowy w Warszawie SA oraz
ING Bank Slaski SA.

Wyraznie stabszym poziomem kondyciji finansowej od pozostatych duzych bankéw
krajowych odréznia si¢ Kredyt Bank SA, ktdrego wiarygodno$¢ finansowa bez
gwarancji belgijskiego inwestora strategicznego bytaby powaznie zagrozona.

Od kilku lat analizowane banki nie osiggaja najwyzszych ocen w naszym ratingu.
Wiekszo$C z nich bowiem nie osigga adjustowanych ryzykiem stop zwrotu
przekraczajacych rentowno$¢ 10-letnich obligacji, gtéwnie z uwagi na rezerwy
celowe obnizajace warto$¢ ROE, realizowane obecnie programy modernizacyjne i
kosztowne procesy integracyjne.

W najblizszych latach kierunki rozwoju bankowosci europejskiej bedq w coraz
wiekszym stopniu determinowane przez procesy integracyjne na europejskim rynku
finansowym. Zwigzana z integracjg wieksza konkurencja wptynie na wzrost
znaczenia fuzji i przejeC o charakterze transgranicznym, ktére prawdopodobnie
beda sprzyjaty tworzeniu wartosci dla inwestorow.

W przypadku bankéw krajowych postepujaca integracja europejskiego rynku
finansowego wymusi na bankach krajowych dalszg konsolidacje w ramach
polskiego rynku i wzmocni presje na wzrost wydajnosci. To wtasnie pod wzgledem
wydajnosci banki krajowe znacznie odbiegajg od bankdéw europejskich. Z badan
prowadzonych od kilku lat w Instytucie nad pozycjg konkurencyjng bankow



krajowych na tle bankéw europejskich wynika bowiem, ze poziom popularnych
wskaznikow wydajnosci obrazujacych wielko$¢ aktywéw i zysku na jednego
zatrudnionego jest co najmniej kilkukrotnie nizszy w bankach krajowych niz w
bankach europejskich. Ta niekorzystna luka w wydajnosci moze juz w najblizszych
latach okazac sie grozna z uwagi na coraz silniejszg konwergencje kosztow pracy
pomiedzy bankami krajowymi a europejskimi.

Podsumowujac, warto sprébowa¢ odpowiedzie¢ na pytanie jakie strategie powinny
realizowaC banki krajowe na integrujgcym sie rynku finansowym ? Ciekawych
przemys$len dostarcza analiza europejskich sektoréw bankowych przeprowadzona
przez Deutsche Bank Research (EU — Monitor z 29 kwietnia 2004 roku). Wynika z
niej przede wszystkim, ze trudno okresli¢ jedng, niezawodng strategie, ktora
pozwalataby bankom osigga¢ ponadprzecietne wyniki finansowe. Stad trudno
jednoznacznie wskazac¢ na czynniki decydujace o efektywno$ci bankow, ale zwraca
sie uwage na fakt, iz warunkiem conditio sine qua non relatywnie wysokie]
efektywnosci jest silna pozycja banku na rynku krajowym. W ten sposdéb wyjasnia
sie w duzej mierze sukcesy bankow hiszpanskich i brytyjskich.

Z badan nad perspektywami rozwoju bankowosci w Polsce do 2008 roku
prowadzonych w Instytucie wynika przede wszystkim, ze duzym potencjatem
wzrostu bedzie odznaczac¢ si¢ w najblizszych latach bankowo$¢ detaliczna i rynek
kredytow mieszkaniowych. Przyktadowo wartos¢ kredytdw mieszkaniowych wedtug
prognoz Instytutu w najblizszych pieciu latach moze wzrosng¢ trzykrotnie, cho¢
trzeba sie liczy¢ ze stopniowym pogarszaniem jako$ci tych kredytdw. Pomimo
poprawy koniunktury gospodarczej mniej optymistycznie rysujg sie natomiast
perspektywy rozwoju bankowosci korporacyjnej w Polsce.

Przyjecie strategii polegajacej na konsekwentnym umacnianiu pozycji na krajowym
rynku bankowosci detalicznej i kredytdw mieszkaniowych w opinii Instytutu moze

prowadzi¢ do podnoszenia pozycji konkurencyjnej duzych bankéw krajowych w
perspektywie Sredniookresowe;.

Btazej Lepczynski pracuje w Instytucie Badan nad Gospodarkq Rynkowa.
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