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Taka spolka, jaki wlasciciel

Raport ministra Kaczmarka o sytuacji w wybranych spotkach skarbu panstwa jest
niewatpliwie szokujacy. Wysokie wynagrodzenia, przywileje, transferowanie zyskow - to
moze bulwersowa¢ kazdego podatnika w kraju, w ktérym bezrobocie sigga 18 proc., a
gospodarka nie moze poradzi¢ sobie z ostabieniem tempa wzrostu. Pomijajac biezacy
kontekst, konkretne osoby, przedsigbiorstwa, partie polityczne - sprobujmy spojrze¢ na
problem bardziej systemowo.

Czytelnika moze zaskoczy¢ stwierdzenie, ze raport nie zawiera nic odkrywczego. To, co
w nim opisano - mniej lub bardziej legalne patologie - zostalo przewidziane i opisane wiele
lat temu w literaturze ekonomicznej. Co wigcej, w zasadzie wskazano réwniez, jak walczy¢ z
tymi patologiami. Czy potrafimy jednak skorzysta¢ z tej wiedzy?

Jesli Ministerstwo Skarbu Panstwa nie wezmie si¢ jednoczesnie do szybkiej
prywatyzacji i usprawnienia nadzoru korporacyjnego, za kilka lat powstanie podobny raport, a
nam pozostanie jedynie napisanie podobnego komentarza.

Zjawiska opisywane w raporcie ministra Kaczmarka to typowe patologie, na ktore
choruje caly korporacyjny $wiat, jakkolwiek przedsigbiorstwa panstwowe lub z istotnym
udzialem panstwa sa na nie szczeg6lnie narazone z uwagi na rozmycie odpowiedzialnos$ci.
Wielokrotnie na tamach =zagranicznej prasy pigtnowane byly wysokie, niczym
nieuzasadnione, wynagrodzenia menedzeréw duzych korporacji, specjalne apanaze i
przywileje, transferowanie zyskéw poza firme. Nie schodzacy z czotowek gazet przypadek
Enronu jest przyktadem egoizmu menedzerow, ktory przekroczyt wszelkie miary. Skonczyto
si¢ bankructwem oraz ruina wielu akcjonariuszy i pracownikow firmy. Zachwiana zostata
takze stabilno$¢ systemu finansowego. Rowniez w Polsce w ostatnich latach w wielu
spotkach prywatnych notowanych na gieldzie mieliSmy do czynienia z nieefektywnymi
dziataniami. Budimex, Impexmetal, Elektrim, Stomil Olsztyn to tylko kilka przykladéw
dobrze znanych akcjonariuszom mniejszosciowym.

Nie ma jednej, powszechnej recepty na zwalczenie patologii w przedsigbiorstwach,
ktore - jak dowodzi praktyka - bija po kieszeni nie tylko wtascicieli czy akcjonariuszy
mniejszosciowych, lecz takze pracownikéw, wierzycieli, dostawcoéw 1 budzet panstwa.
Dziataniem wspierajacym (ale nie zast¢pujacym!) prywatyzacje powinno by¢ usprawnienie
nadzoru korporacyjnego w spotkach z udzialem skarbu panstwa. Mdéwiono o tym
wielokrotnie, ale zwykle konczylo si¢ na stowach. Wyjatkiem moze by¢ stynna ustawa
kominowa, ktéra powoli okazuje si¢ jednak rozwigzaniem kontrproduktywnym. Zbidr
rekomendacji, jakie na goraco mozna skierowa¢ pod adresem ministerstwa, mozna
sprowadzi¢ do kilku hasel: umocnienie pozycji rady nadzorczej, wigksza kontrola nad
transakcjami z podmiotami powiazanymi lub majacymi wptyw na decyzje firmy, wigkszy
zakres publicznie ujawnianych informacji.

Punktem odniesienia do wlasciwego uksztalttowania relacji w zakresie nadzoru
korporacyjnego (corporate governance) moze by¢ zbior zasad opracowany przez Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa z mys$la o spdtkach gietdowych. Wiele z tych zalecen
mozna szybko przenie$¢ na grunt spotek z udzialem skarbu panstwa. Propozycje rozwiazan sa
w zasiggu reki - wystarczy tylko, zeby minister Kaczmarek skorzystat z gdanskiego
"gotowca" (www.pfcg.org.pl).
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