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Streszczenie raportu

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa przeprowadzit oceng gospodarczych
efektow organizacji w Polsce konkursu Miss World. W analizach wykorzystano wiele
elementdw, migdzy innymi do§wiadczenia innych krajow organizujacych imprezy o
wymiarze mi¢dzynarodowym.

Wyniki badan wskazuja, ze gospodarcze efekty organizacji konkursu Miss World
beda jednoznacznie pozytywne. Efekty te nalezy ocenia¢ w dwoch perspektywach: krotko i
dlugookresowe;.

W perspektywie krotkookresowej najwazniejsze sa efekty bezposrednio zwiazane z

organizacja imprezy. Chodzi przede wszystkim o wydatki na nocleg i wyzywienie grupy
okoto 4000 tysigcy 0sob zwiazanych z przygotowaniem imprezy oraz o przychody z tytutu
reklam, konkurséw audiotele itp. IBnGR szacuje, ze budzet panstwa moze przy tej okazji
uzyskaé¢ dodatkowe przychody w wysokosci ponad 16 milionéw zlotych z tytutu podatku
VAT, podatku dochodowego od firm oraz podatku od zakupu licenc;ji.

Organizacja konkursu Miss World to duzy prestiz dla kraju i promocja Polski na

arenie miedzynarodowej To wlasnie z tymi aspektami wiaza si¢ dlugookresowe efekty

organizacji konkursu. Promocja Polski powinna skutkowaé¢ wigkszym zainteresowaniem
naszym krajem ze strony turystow zagranicznych — wzro$nie zatem liczba przyjazdéw
cudzoziemco6w do Polski. To z kolei znajdzie bezposrednie odzwierciedlenie w wynikach
sektorach turystycznego, ktorego rozwdj powinien przyspieszy¢. Turystyka jest galgzia
gospodarki, ktéra jest powigzana z wieloma innymi branzami. Szybszy rozwoj turystyki
oznacza zatem poprawe koniunktury w wielu innych sektorach gospodarki.

IBnGR przewiduje, ze organizacja w Polsce konkursu Miss World znajdzie, w
wyniku silnego oddzialywania turystyki na gospodarke, pozytywne odzwierciedlenie w
tempie wzrostu gospodarczego. Wedlug szacunkéw, roczne tempo wzrostu PKB w
przypadku organizacji konkursu, bedzie w latach 2007 — 2010 od 0,1 do 0,4 punktu
procentowego wyzsze niz w scenariuszu niezaktadajacym organizacji tej imprezy.

Pozytywne efekty organizacji konkursu beda tez widoczne na rynku pracy —
spodziewa¢ si¢ nalezy przyrostu miejsc pracy w sektorze turystycznym oraz w
dziatalno$ciach powiazanych z turystyka. IBnGR szacuje, ze w latach 2007 — 2010 w
efekcie organizacji konkursu powsta¢ moze w Polsce ponad 20 tysigcy miejsc pracy.

Szybszy wzrost gospodarczy i wigksze zatrudnienie skutkowaé powinny wzrostem

dochodéw budzetu z tytulu roéznego rodzaju podatkow. Wedlug szacunkéw IBnGR,



dodatkowe wptywy budzetu panstwa w latach 2007 — 2010 wynie$¢ moga tacznie okoto 240
milionéw zlotych.

Nie nalezy tez zapomina¢ o innych, mniej wymiernych efektach organizacji konkursu
Miss World w Polsce. Tego typu pozytywne oddziatywanie konkursu jest czgsto trudne do
precyzyjnego zmierzenia, a efekty z tym zwiazane moga by¢ rozlozone na wiele lat.
Wymieni¢ tu mozna chociazby poprawe¢ wizerunku Polski w oczach inwestorow
zagranicznych (warunkiem jest sprawne przeprowadzenie imprezy!), czy promocje wielu
polskich regionéw mniej znanych w Europie i na $wiecie. IBnGR szacuje, iz polskie regiony
musialyby przeznaczy¢ na promocje¢ co najmniej 30 milionow zlotych, gdyby chcialy one
osiagnac zblizony efekt promocyjny do tego, jaki uzyskaja w trakcie konkursu Miss

World.



1. Wplyw imprez ogoélnoswiatowych na gospodarki krajow organizujacych

Istnieje kilka imprez ogdlnoswiatowych, ktore ciesza si¢ tak duzym zainteresowaniem
na calym $wiecie, ze ich organizacja ma wplyw na gospodarki krajow, w ktorych imprezy te
si¢ odbywaja. Do tego rodzaju wydarzen naleza migdzy innymi: Igrzyska Olimpijskie,
Mistrzostwa Swiata w Pilce Noznej oraz konkurs Miss World.

W panstwach decydujacych si¢ na organizacje tego typu imprez, pojawiaja si¢ rozne
korzysci. Sa to nie tylko efekty krotkotrwate, pojawiajace si¢ w trakcie trwania danej
imprezy, ale takze efekty dlugookresowe, bedace pochodna sprawnej organizacji potaczonej z
aktywna promocja kraju. Wzrost liczby turystow, rozwdj szeroko rozumianej infrastruktury,
przyspieszenie wzrostu gospodarczego — to tylko niektore z korzysci, jakie moga pojawic si¢
w kraju na skutek organizacji imprezy o zasi¢gu ogolnoswiatowym.

Wplyw organizacji globalnych wydarzen medialnych na gospodarki poszczegolnych
krajow jest uzalezniony od kilku czynnikéw. Pierwszym z nich jest rodzaj danej imprezy —
efekty makroekonomiczne bgda nieporéwnywalnie wigksze w przypadku organizacji Igrzysk
Olimpijskich, niz w przypadku konkursu Miss World. Jest to spowodowane zaréwno
rozmiarem tej imprezy, jak rowniez czasem jej trwania. Jednak biorac pod uwagg efekty
promocyjne oraz ogladalno$¢ (obydwie imprezy sa ogladane przez miliardy ludzi na catym
swiecie), mozna zauwazy¢, iz pod tym wzgledem efekty organizacji konkursu Miss World
moga by¢ czgsciowo porownywalne z efektami uzyskanymi podczas organizacji Igrzysk.

Nastgpnie nalezy zwroci¢ uwage, iz wplyw danej imprezy na gospodarke zalezy
réwniez od stopnia rozwoju kraju organizujacego. Mimo iz efekty makroekonomiczne
pojawiaja si¢ w kazdym z krajéw organizujacych tego typu imprezy, to jednak daje sig je
zaobserwowac raczej w gospodarkach matych lub stabiej rozwinigtych. W przypadku krajow
duzych, dobrze rozwinig¢tych gospodarczo, fakt organizacji imprezy czgsto nie znajduje
odzwierciedlenia we wskaznikach makroekonomicznych. Natomiast niewatpliwie wielko$¢
kraju nie ma znaczenia przy efekcie promocyjnym imprezy. Kazde globalne wydarzenie
medialne promuje kraj organizujacy 1 tylko od sprawnos$ci organizatorow zalezy, czy te efekty
beda istotne czy tez znikome. Jednym z efektoéw wlasciwego wykorzystania pojawiajacej si¢
szansy na promocj¢ kraju jest zazwyczaj rozwdj sektora turystycznego, bedacy rezultatem
wzrostu liczby przyjazdow turystoOw z zagranicy.

W kolejnych podrozdziatach zostana przedstawione efekty, jakie pojawilty si¢
niektorych krajach, ktore podjely si¢ organizacji Igrzysk Olimpijskich oraz konkursu Miss



World. Zbadano jak ksztattowalo si¢ tempo wzrostu gospodarczego, zarowno w roku kiedy
odbywato si¢ okreslone wydarzenie, jak i w latach poprzedzajacych 1 nastgpujacych.

Przeanalizowano takze czy pojawily si¢ efekty promocji kraju, mianowicie czy
nastapit wzrost znaczenia turystyki w gospodarce kraju oraz czy nastapil wzrost liczby
przyjazdéw turystow z zagranicy. Dane dotyczace roli turystyki w gospodarce przedstawiono
zgodnie z metodologia zalecang przez World Travel and Tourism Council (WTTC). Podejscie
to charakteryzuje si¢ tym, iz gospodarcze znaczenie turystyki jest okreslane w dwoch
ujeciach. W ujeciu pierwszym, szacuje si¢ udziat dziatalnos$ci charakterystycznych dla
turystyki w PKB. Definiuje si¢ w tym celu pojecie sektora turystycznego (Tourism
Industry), w sktad ktorego wchodza dziatalno$ci zwiazane bezposrednio z konsumpcja
turystyczna np. hotelarstwo, gastronomia, niektéore formy transportu itp. Pojecie sektora
turystycznego uwazane jest za waskie i jednocze$nie bardzo precyzyjne okreslenie branzy
turystycznej.

Sposob drugi, to podejscie szersze, polegajace na okresleniu gospodarki turystycznej
(Tourism Economy). Gospodarka turystyczna obejmuje nie tylko ustugi stuzace bezposrednio
konsumpcji turystycznej, ale takze produkcje dobr 1 ustug, S$cisle badz czesciowo
uzaleznionych od ruchu turystycznego. Gospodarka turystyczna obejmuje wigc sektor
turystyczny poszerzony o inne dzialalno$ci zwigzane posrednio z turystyka, tzw. gospodarcze
otoczenie turystyki. Jest to gtdéwnie produkcja tego rodzaju débr i ustug, ktore nie podlegaja
bezposredniej konsumpcji turystycznej, ale umozliwiaja §wiadczenie ushug turystycznych tej
konsumpcji podlegajacych. Sa to réznego rodzaju dziatalnosci przemystowe (np. produkcja
srodkdéw transportu, sprzetu rekreacyjnego itp.) jak réwniez roéznego rodzaju ustugi (np.
budowa infrastruktury turystycznej, ustugi finansowe itp.). W sktad otoczenia gospodarczego
turystyki wchodzi tez produkcja tych dobr i ushug, ktore sa konsumowane przez turystow, ale
niekoniecznie sa to typowe dobra lub ustugi turystyczne (np. produkcja réznego rodzaju

artykulow spozywczych, ustugi fryzjerskie itp.).



1.1 Igrzyska Olimpijskie

Igrzyska Olimpijskie sa wydarzeniem o zasi¢gu globalnym. Relacje z olimpiady ciesza
si¢ najwigksza ogladalnoscia sposrod wszystkich transmisji telewizyjnych. Szacuje sig, ze
Igrzyska Letnie, ktére odbywaly si¢ w 2000 roku w Sydney, ogladato tacznie okoto 3,6
miliarda ludzi na catym $wiecie. Kolejna edycja Igrzysk Letnich (gospodarzem w 2004 roku
byla Grecja) charakteryzowata si¢ jeszcze wigksza ogladalnoscia. Szacuje sig, ze taczne

audytorium wyniosto okoto 3,9 miliarda ludzi'.

Wykres 1.1 Liczba przyjazdow do Australii (w milionach osob)
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Zrédlo: Swiatowa Organizacja Turystyki (UNWTO): ,, Tourism Highlights, 2005 edition .

Igrzyska w Sydney przyniosty wyrazny wzrost liczby turystow zagranicznych w
Australii. Natomiast w przypadku Grecji pojawily si¢ wyrazne efekty makroekonomiczne.
Kraj ten nie nalezat do panstw tak dobrze rozwinigtych jak te, ktore uprzednio organizowaty
Igrzyska Olimpijskie (USA czy Australia). Jednak przygotowania do olimpiady, gtownie
rozbudowa szeroko rozumianej infrastruktury data dodatkowy impuls dla rozwoju kraju.

Przyspieszenie gospodarcze pojawilo si¢ juz na rok przed organizacja igrzysk w Atenach.

! http://en.beijing-2008.0rg/87/55/article211635587.shtml


http://www.world-tourism.org/facts/eng/highlights.htm

Wykres 1.2 Tempo wzrostu gospodarczego w Grecji w latach 2000-2004 (w procentach)
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Zrédio: OECD Factbook 2006: Economic, Environmental and Social Statistics.

Dodatkowa promocja kraju, przyczynita si¢ do jeszcze wigkszej atrakcyjnosci Grecji
jako miejsca wypoczynku 1 destynacji podrozy turystycznych. Jednym z efektoéw byt wzrost

udziatu sektora i gospodarki turystycznej w produkcie krajowym brutto.

Wykres 1.3 Udziat turystyki w PKB Grecji (w procentach)
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Wykres 1.4 Tempo wzrostu gospodarczego we Francji w latach 1990-1996 (w procentach)
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Zrédio: OECD Factbook 2006: Economic, Environmental and Social Statistics

Daje si¢ rowniez zauwazy¢ pozytywne efekty makroekonomiczne w krajach, ktore
organizowaty Igrzyska Zimowe. W 1992 roku Igrzyska te odbywaty si¢ we Francji (w
Albertville). Analizujac tempo wzrostu gospodarczego, mozna stwierdzi€, iz poziom wzrostu
PKB byl wyzszy w roku organizacji Igrzysk wyzszy, niz w latach przed i po wydarzeniu.
Trudno oczywiscie jednoznacznie stwierdzi€, iz przyspieszenie gospodarcze w 1992 roku w
tak duzej 1 tak rozwinigtej gospodarce jak francuska, bylo wylacznie spowodowane
organizacja zimowej olimpiady. Natomiast z pewno$cia organizacja igrzysk mogla by¢
jednym z kilku zasadniczych czynnikow, ktére przyczynily si¢ do szybszego tempo wzrostu
gospodarczego we Francji w tym roku.

Mozna rowniez zauwazyC, iz w roku organizacji imprezy nastapit wzrost udziatu
gospodarki turystycznej w tworzeniu PKB. Wzrost ten wynikat gtownie z wigkszej liczby
przyjazddéw turystoOw z zagranicy na skutek organizacji Igrzysk Zimowych. Potwierdza to po
czgsci tezg, iz jednym z motorow wzrostu gospodarczego w roku 1992 byla organizacja
olimpiady zimowej, mimo iz warto$ci wskaznikow makroekonomicznych nie odzwierciedlaty

jednoznacznie efektow organizacji konkursu.



Wykres 1.5 Udziat turystyki w PKB Francji (w procentach)

14
12
w S —
10
8 Zimowe Igrzyska
1992 w Albertville
6
4 y — ¢ > r— " .
2
0 L) L) L) L) L) L)
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
=—&—sektor turystyczny =— gospodarka turystyczna

Zrédlo: http://www.wttc.org

Wykres 1.6 Tempo wzrostu gospodarczego w Norwegii w latach 1992—1997 (w procentach)
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Korzysci z faktu bycia gospodarzem Igrzysk Zimowych (w 1994 roku) odniosta
réwniez Norwegia. Efekty te byly o tyle widoczne, iz Norwegia jest krajem o matej liczbie
ludno$ci. Mozna zauwazy¢ wyrazny wzrost tempa wzrostu gospodarki norweskiej, zarowno

w roku organizacji Igrzysk, jak rowniez w latach kolejnych. W roku organizacji Igrzysk
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zanotowano wzrost gospodarczy na poziomie 5,3 procent, czyli niemal dwa razy szybszy niz
rok wczesniej. Wazny dla gospodarki norweskiej jest takze fakt, iz po roku 1994 tempo
wzrostu gospodarczego przez kolejne dwa lata wciaz utrzymywalo si¢ na do$¢ wysokim
poziomie (4,4 procent w roku 1995 1 5,3 procent w 1996 roku). Moze to by¢ przykitad na to, iz
fakt organizacji Igrzysk moze wywotywaé réwniez dtugofalowe, korzystne dla gospodarki

efekty makroekonomiczne.

Wykres 1.7 Udziat turystyki w PKB Norwegii (w procentach)
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Pozytywne efekty organizacji Igrzysk w Norwegii pojawity si¢ takze po stronie branzy
turystycznej. Udziat sektora i gospodarki turystycznej w tworzeniu PKB byl najwyzszy w
analizowanym okresie wtasnie w roku organizacji Igrzysk, a w kolejnych latach utrzymywat
si¢ na zblizonym poziomie.

W  przypadku pozostalych krajow (nie wymienionych w tym podrozdziale)
organizujacych Igrzyska Letnie lub Zimowe w latach 1990-2006, nie zaobserwowano
jednoznacznego wplywu organizacji olimpiady na gospodarki tych panstw. Jednym z
gléwnych powodow jest fakt, iz w wigkszosci byly to kraje dobrze rozwinigte, o duzym
potencjale gospodarczym. Ich produkt krajowy brutto byt na tyle duzy, iz fakt jednorazowe;j
organizacji tego typu imprezy nie byt w stanie znalez¢ odzwierciedlenia we wskaznikach
makroekonomicznych. Nie ulega jednak watpliwosci, ze organizacja Igrzysk w tych krajach
skutkowala czgsciowym ozywieniem sektora turystycznego, jak roOwniez przyniosta efekty

promocyjne.
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1.2 Konkurs Miss World

Miss World jest najwigkszym 1 najslynniejszym migdzynarodowym konkursem
pigknosci rozgrywanym od 1951 roku. Statystyki medialne pokazuja, iz ogladalno$é
transmisji konkursu Miss World ustgpuje jedynie Igrzyskom Olimpijskim 1 Mistrzostwom
Swiata w Pilce Noznej. Z racji wysokiej ogladalnosci, tego rodzaju wydarzenia o zasiegu
globalnym sa doskonata okazja do wypromowania si¢ przez kraje, bedace gospodarzami
imprez.

Od roku 1951 do 1988 — wszystkie edycje konkursu odbywaty si¢ w Wielkiej Brytanii
(w Londynie). W 1989 roku konkurs Miss World odbyt si¢ w Hongkongu. Nastgpnie,
poczawszy od roku 1990, sze$¢ krajoéw bylo organizatorami konkursu Miss World. W 1990
roku gospodarzem konkursu ponownie byta Wielka Brytania, nast¢pnie Stany Zjednoczone, a
w latach 1992-1995 RPA. Kolejny konkurs odbyt si¢ w Indiach. Lata 1997 i 1998 to czas
organizacji Miss World przez Seszele. W roku 1999, 2000 1 2002 Wielka Brytania ponownie
byta gospodarzem konkursu, natomiast w 2001 roku Miss World odbyt si¢ w RPA. Ostatnie
trzy lata to okres, w ktorym konkurs Miss World odbywat si¢ trzykrotnie w Chinach w
miejscowosci Sanya.

Zainteresowanie konkursem stale wzrasta, co znajduje odzwierciedlenie w znaczacym
wzro$cie ogladalno$ci na przestrzeni ostatnich lat. W latach siedemdziesiatych corocznie
konkurs Miss World ogladato $rednio okoto 500 milionéw widzow?. Z kolei konkurs, ktory
odbyt si¢ w RPA (w Sun City), w roku 1992 ogladato juz okoto 1,2 miliarda widzéw. W roku
1995 ogladalnos$¢ konkursu wzrosta o 50 procent (w stosunku do roku 1992) 1 wyniosta 1,8
miliarda 0s6b’. Kolejne edycje Miss World cieszyly sig jeszcze wiekszym zainteresowaniem.
Konkursy, odbywajace si¢ w Londynie w 2000 i 2002 roku, ogladato $rednio 2,3 miliarda
widzow®. Daje sig zatem zauwazy¢ ponad czterokrotny wzrost ogladalnosci konkursow Miss
World na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat.

Analizujac wskazniki makroekonomiczne oraz wskazniki dotyczace turystyki dla
krajow, ktore organizowaly konkursy Miss World mozna zauwazy¢, iz organizacja konkursu
zaowocowata nie tylko korzySciami krotkoterminowych, ale rowniez efektami
dhugofalowymi. Jest to szczegdlnie widoczne w panstwach, ktore naleza do grupy krajow

rozwijajacych si¢ 1 gdzie wczesniej nie skupiano si¢ na promocji kraju.

2 Zr()d%o: http://media.netpr.pl/PressOffice/getFile.PressRelease.55958.p0?0id=30785924
3 Zrodto: http://www.missworld.tv/history/relivePastY ears.sps?iType=6891&icustompageid=10894
4 Zrédto: http://www.missworld.tv/history/relivePastY ears.sps?i Type=6891 &icustompageid=10895
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Wart przytoczenia jest przyklad RPA, gdzie konkurs Miss World odbywat si¢ w
miescie Sun City pigciokrotnie — w latach 1992-1995 oraz w roku 2001. Do niemal potowy lat
dziewigédziesiatych w RPA obowiazywat rasistowski system spoteczny, a sytuacja polityczna
nie sprzyjata turystyce. Zmiana uwarunkowan politycznych, jak rowniez poprawa sytuacji
ekonomicznej RPA spowodowaty, iz kraj ten stat si¢ regionem chgtniej odwiedzanym przez
turystow. Niewatpliwie w pewnym stopniu przyczynit si¢ do tego fakt organizacji konkursu
Miss World, potaczony z umiejgtna promocja kraju.

Na poczatku lat dziewigédziesiatych RPA odnotowata ujemne tempo wzrostu
gospodarczego. W roku 1990 zanotowano spadek PKB o 0,6 procent, natomiast rok pozniej —
o 1 procent. Charakterystyczny jest fakt, iz odwrdocenie negatywnego trendu zbieglo si¢ w
czasie z organizacja konkursu Miss World. Konkurs ten niewatpliwie w znacznym stopniu
przyczynil si¢ do ozywienia gospodarki. Tempo wzrostu gospodarczego, ktdre osiagngto
swoje ujemne minimum w roku 1992, w kolejnych latach organizacji konkursu zaczgto
przyjmowaé wartosci dodatnie. W roku 1994 wzrost produktu krajowego brutto wynidst 3
procent (o 5,2 punktu procentowego wigcej niz w roku 1992). Tempo wzrostu gospodarczego
nie wyhamowato wraz z ostatnim rokiem organizacji konkursu przez RPA. W roku kolejnym
(1996) wynidst on 4,6 procent. Rowniez po roku 2001, kiedy RPA ponownie organizowato
konkurs, zanotowano szybszy wzrost PKB. Pozwala to wysnu¢ wniosek, iz organizacja Miss

World przynosi réwniez korzysci makroekonomiczne w dtuzszej perspektywie czasowe;.

Wykres 1.8 Tempo wzrostu gospodarczego w RPA w latach 1991-2003 (w procentach)

5 Konkurs M iss
World w Sun City
4 1992-1995 i 2001 |+ ]

0 —/

]99|l J99p 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Zrédio: OECD Factbook 2006: Economic, Environmental and Social Statistics
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Charakterystyczny dla RPA byt takze wzrost udziatu sektora turystycznego oraz
gospodarki turystycznej w tworzeniu PKB. Udziat ten, poczatkowo w miarg stabilny, w
ostatnim roku organizacji konkursu wyraznie wzrdst i przekroczyt poziom 5 procent. W

kolejnych latach po konkursie znaczenie turystyki w RPA nadal wzrastato.

Wykres 1.9 Udziat turystyki w PKB RPA (w procentach)
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Zrédlo: http://www.wttc.org

Wykres 1.10 Zatrudnienie w turystyce w RPA (jako odsetek catkowitego zatrudnienia)
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Zrédlo: http://www.witc.org
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Wazrost udziatu sektora i gospodarki turystycznej w PKB w RPA byt $cisle zwiazany
ze wzrostem zatrudnienia w tej branzy. Mozna zaobserwowac rosnacy trend w analizowanym
okresie w zatrudnieniu w turystyce. W pierwszym roku organizacji konkursu, w gospodarce
turystycznej zatrudnionych byto okolo 4,6 procent zatrudnionych w RPA, natomiast w 1995

roku udzial ten wzroést do 5,2 procent.

Wykres 1.11 Liczba przyjazdéw do RPA (w milionach oséb)

8
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Zrédlo: Swiatowa Organizacja Turystyki (UNWTO): ,, Tourism Highlights, 2005 edition”

Organizacja konkursu Miss World przyczynita si¢ rowniez po czgsci do znaczacego
wzrostu liczby turystow, ktorzy odwiedzili RPA. Ich liczba w latach 1990-1995 wzrosta
ponad czterokrotnie. W roku 1990 wynosita ona okoto 1 miliona oséb, natomiast w roku 1995
(ostatnim roku organizacji konkursu ) — zanotowano ponad 4,6 miliona przyjazdéw turystow z
zagranicy. W 2000 roku do RPA przyjechalo okoto 6 milionéw turystow, natomiast w roku
2002 (czyli rok po organizacji konkursu w 2001 roku) RPA odwiedzitlo ponad pét miliona
wigcej osob niz dwa lat wczesniej. Po roku 2002 liczba turystow stale rosta, wynoszac
odpowiednio 6,6 miliona w roku 2003 oraz 6,8 miliona w roku 2004. Pozwala to
przypuszczaé, iz RPA skutecznie wykorzystalo fakt organizacji konkursu Miss World do

promocji kraju, co znalazto swoje odzwierciedlenie we wzro$cie liczby turystow.
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Konkurs Miss World odbywat si¢ roéwniez trzykrotnie (w latach 2003-3005) w
chinskim miescie Sanya. Chiny juz od kilkunastu lat sa krajem charakteryzujacym sig
wysokim tempem wzrostu gospodarczego. Mimo ze wzrost PKB jest uzalezniony od bardzo
wielu czynnikow (szczeg6lnie w kraju o tak duzym potencjale jak Chiny), analizy pokazuja,
iz organizacja konkursu Miss World mogla wyraznie pozytywnie wplyna¢ na chinska

gospodarke turystyczna.

Wykres 1.12 Udziat turystyki w PKB Chin (w procentach)
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Zrédlo: http://www.wttc.org

Udzial gospodarki turystycznej w chinskim PKB zaczat wzrasta¢, poczawszy od
pierwszego roku organizacji konkursu. Szacuje si¢, ze gospodarka turystyczna stanowila w
2003 roku okoto 11,3 procent PKB, rok po6zniej 12,1 procent, natomiast w ostatnim roku
organizacji konkursu 12,9 procent. Oznacza to, ze w latach organizacji konkursu znaczenie
turystyki w PKB (w szerokim ujgciu) wzrosto o okoto 2 punkty procentowe.

Ponadto, w latach 2003-2005 w gospodarce turystycznej nieprzerwanie rosto
zatrudnienie. W 2003 roku zatrudnienie w turystyce znalazto okoto 60,7 miliona o0sob,
natomiast w 2005 roku bylo to juz ponad 72 miliony. Oczekuje sig, ze w 2006 roku
gospodarka turystyczna bedzie stanowita okoto 13,7 udzialu w PKB, zatrudniajac 77,6

miliona 0séb, co bedzie stanowi¢ okoto 10,2 procent catkowitego zatrudnienia w Chinach.
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Wykres 1.13 Zatrudnienie w turystyce Chinach (jako odsetek catkowitego zatrudnienia)
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Zrédlo: http://www.wttc.org

Konkurs Miss World miat takze szczegoélnie duze znaczenie dla promocji oraz
zwigkszenia atrakcyjnosci regionu 1 miasta Sanya. Miasto to przez dtugi czas (ze wzgledu na
swoje peryferyjne potozenie) nie cieszylo si¢ duzym zainteresowaniem ze strony turystow.
Trzykrotna organizacja konkursu Miss World przyniosta wymierne efekty w postaci
ozywienia tej czgsci regionu i sprawila, ze Sanya jest dzisiaj jednym z najpopularniejszych
osrodkow turystycznych w Chinach. Szacuje si¢, ze w 2004 roku miasto odwiedzito okoto 10
milionow turystow (o 41 procent wigcej niz rok wczesniej). Ponadto w latach organizacji
konkursow, o okoto 69 procent wzrosly przychody miejskiego budzetu z tytulu turystyki
mig¢dzynarodowej. Przyktadem wzrostu zainteresowania miastem Sanya moze by¢ rowniez
fakt, iz w ciagu trzech lat znaczaco wzrést popyt na nieruchomosci znajdujace si¢ w tym
miescie. W analizowanym okresie warto$¢ nieruchomosci w Sanya wzrosta siedmiokrotnie”.
Charakterystyczny jest rowniez wzrost liczby turystow w skali catego kraju. W 2003 roku
Chiny odwiedzito okoto 33 milionéw os6b. Natomiast w drugim roku organizacji konkursu,
w 2004, po raz pierwszy przekroczony zostat prog 40 milionow turystow (okoto 41,8 miliona

0s0Db).

> Zrédto: http://www.misspolonia.com.pl
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Wykres 1.14 Przyjazdy do Chin (w milionach oséb)
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Zrédlo: Swiatowa Organizacja Turystyki (UNWTO): ,, Tourism Highlights, 2005 edition”

1.3 Podsumowanie

Organizacja imprez o zasiggu ogdlno$§wiatowym przynosi szereg korzysci krajom
gospodarzom. Z przeprowadzonej analizy wynika, iz organizacja konkursu Miss World oraz
Igrzysk Olimpijskich przyniosta wyrazne korzysci przede wszystkim krajom lub regionom
mniejszym, rozwijajacym si¢ oraz krajom, w ktorych turystyka stanowi szczegdlnie duzy
udzial w tworzeniu produktu krajowego brutto. Oprécz promocji kraju oraz zwigkszenia
naplywu turystow, w wigkszos$ci tych krajow zauwazono réwniez wzrost udziatlu gospodarki
turystycznej w PKB oraz wzrost zatrudnienia w tym sektorze. Waznym efektem byto rowniez
pojawienie si¢ nowych czynnikow pobudzajacych gospodarki do szybszego wzrostu, zarbwno

w roku organizacji konkursu, jak i w kolejnych latach.
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2. Gospodarcze efekty organizacji w Polsce konkursu Miss World

2.1 Bezposrednie korzySci fiskalne

Jednym ze skutkow organizacji w Polsce wyboréw Miss World wraz z imprezami
towarzyszacymi, podobnie jak w przypadku kazdej imprezy o charakterze komercyjnym,
bedzie migdzy innymi wzrost aktywnos$ci gospodarczej przedsigbiorstw bezposrednio
zaangazowanych w realizacj¢ projektu oraz firm dostarczajacych dobra i1 ushugi na rzecz tych
pierwszych. Zwigkszenie przychodow przedsigbiorstw powinno zapewni¢ budzetowi panstwa
dodatkowe przychody z tytutu podatkéw posrednich 1 bezposrednich.

Niniejsza c¢zg¢$¢ opracowania stanowi probe czg§ciowego oszacowania wzrostu
przychodéw budzetowych, generowanego dzigki zorganizowaniu w Polsce konkursu Miss
World. W szacunkach pominigta zostala analiza przeptywow migdzygalg¢ziowych, czyli
efektow wtornych zwiazanych z nabywaniem dobr i1 ustug przez przedsigbiorstwa
bezposrednio zwiazane z realizacja imprezy. Pod uwage nie brano réwniez wydatkow
cudzoziemcow przybytych do Polski w zwiazku z konkursem, nie zwiazanych z transportem,

zakwaterowaniem i wyzywieniem.

Hotelarstwo, gastronomia, transport

Wedlug zatozen organizatorow konkursu Miss World, ze wzgledu na organizacj¢ imprezy,
w okresie migdzy 25 sierpnia a 2 pazdziernika 2006 roku, do Polski powinno przyjecha¢ okoto 2,5
tysiaca 0sob. Wsérod nich znajda si¢ kandydatki do tytutu Miss World (120 miss ze 120 krajow)
wraz z obshuga techniczna, a takze dziennikarze, okoto 40 ekip telewizyjnych z catego §wiata oraz
turysci. Przecigtna dhugo$¢ pobytu tych 0sdb na terenie naszego kraju wyniesie okoto 20 dob.
Dodatkowo, obstuga konkursu i imprez towarzyszacych wymaga¢ bedzie tzw. aktywnego
uczestnictwa okoto 1,5 tysiaca osob ze strony polskiej. Wsrod nich znajda si¢ m. in. organizatorzy,
dziennikarze, obstuga techniczna. Aktywne uczestnictwo rozumiane jest tutaj jako przebywanie
tych os6b w miejscach imprez organizowanych przy okazji konkursu i wigza¢ si¢ bedzie z ich
przemieszczaniem na terenie kraju. Szacuje sig, ze przecigtny czas przebywania tych osob w
miejscu imprez rowniez wyniesie okoto 20 dob.

ZaroOwno osoby przybyle z zagranicy, jak i ze strony polskiej, podczas podrézy
korzysta¢ beda z infrastruktury turystycznej, tj. z bazy hotelowej oraz gastronomiczne;.
Przemieszczanie si¢ do miejsc kolejnych lokalizacji imprez towarzyszacych konkursowi

wiazaé si¢ bedzie rowniez z wydatkami na transport. Ogélem mozna zatem zalozyé, ze w
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zwiazku z organizacja konkursu, okoto 4 tysigecy osob bedzie przecigtnie przez 20 dni
ponosito wydatki (osobiscie lub poprzez sponsordw) brane pod uwage w niniejszej analizie.
Dla potrzeb dokonania szacunkowych obliczen, przyjeto nastgpujace zatozenia
odnosnie cen ustug hotelowych, gastronomicznych i transportowych:
e doba hotelowa — w hotelu trzygwiazdkowym przecigtnie 250 PLN + VAT
—w hotelu czterogwiazdkowym przecigtnie 350 PLN + VAT
— w hotelu pigciogwiazdkowym przecigtnie 450 PLN + VAT
srednio: 350 PLN + VAT
e wyzywienie dla jednej osoby w ciagu jednej doby: 150 PLN + VAT
e transport w przeliczeniu na jedna osob¢ w ciagu doby: 50 PLN + VAT.

Lacznie zatem aktywne uczestnictwo jednej osoby w imprezach zwigzanych z
organizacja konkursu kosztowaé bedzie w ciagu jednej doby przecigtnie okoto 550 PLN +
VAT. Mnozac t¢ liczbg przez oczekiwana przez organizatorow liczbe uczestnikow (okoto 4
tysigcy 0sOb) oraz przecigtng liczbe dlugosci uczestnictwa w imprezach (20 dni), oznacza to
wzrost przychodoéw przedsigbiorstw z branzy hotelarskiej, gastronomicznej i transportowej
tacznie o 44 miliony PLN + VAT.

Przyjmujac dla analizowanych rodzajow dzialalnosci stawke VAT na poziomie 7
procent, wzrost przychodow budzetu panstwa w przypadku realizacji omoéwionego
scenariusza powinien wynie$¢ z tytutu zaptaconego podatku od dobr i ustlug 3,08 miliona
PLN.

W celu oszacowania wzrostu przychodéw budzetowych z tytutu zaplaconego podatku
od o0so6b prawnych (CIT) przyja¢ nalezy zalozenia odno$nie rentownos$ci przedsigbiorstw
realizujacych zamdéwienia organizatorow. Dla potrzeb dalszych obliczen, przyjeto wskazniki
rentownos$ci obrotu brutto analizowanych branz z roku 2005. Pamigta¢ jednak nalezy, Ze sa to
wskazniki dla catych branz, ktére w konkretnych przedsigbiorstwach moga odbiega¢ od
przecigtnego poziomu w sposob znaczacy. Wskazniki te cechuja si¢ ponadto duza
zmiennos$cia, zalezng od wielu czynnikow zwiazanych z koniunktura gospodarcza.

W roku 2005 przecigtne wskazniki rentownosci obrotu brutto wyniosty:

e w branzy hotelarsko-gastronomicznej: 7,6 procent,

e w branzy transportowej: 5,7 procent’.

% Wskaznik rentownoéci dla ,,dziatalno$ci wspomagajacej transport i zwiazanej z turystyka”.
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Przychody branzy hotelarskiej i gastronomicznej, generowane przez aktywnych
uczestnikow imprez zwigzanych z konkursem, wedlug zalozen przyjetych przez
organizatorow, wyniosa okoto 40 milionow PLN (przecigtna stawka doby hotelowej i
zywieniowa * przecigtna liczba aktywnych uczestnikow * przecigtny czas uczestnictwa).
Zysk przedsigbiorstw z branzy hotelarskiej i gastronomicznej wyniesie zatem okoto 3,04
miliona PLN (przychod * rentowno$¢). Przy 19-procentowej stawce podatku CIT, podatki
dochodowe zaptacone przez branze hotelarska 1 gastronomiczna wynies¢ powinny okoto 0,58
miliona PLN.

Analogiczny schemat szacunku zastosowano dla branzy transportowej. Przychody
przedsigbiorstw (4 miliony PLN) pomnozono przez wskaznik rentownosci w celu obliczenia
zysku. Wyniesie on okoto 230 tysigcy PLN, a podatek dochodowy przekroczy 40 tysigcy
PLN.

Podsumowujac, laczny efekt budzetowy, generowany przez przedsi¢biorstwa z
branzy hotelowej, gastronomicznej i transportowej, wyniesie okolo 3,7 miliona PLN. W

rozbiciu na branze wplywy budzetowe przedstawione zostaty w tabeli 2.1:

Tabela 2.1 Bezposrednie efekty budzetowe w branzach hotelowej, gastronomicznej i
transportowej (w milionach PLN)

Dodatkowe Razem przychod
Branza przychody | Wplywy z VAT | Wplywy z CIT przychocy
. . budzetowe
przedsi¢biorstw
Hotelarstwo 28 1,96 0,40 2,36
Gastronomia 12 0,84 0,17 1,01
Transport 4 0,28 0,04 0,32
L.acznie 44 3,08 0,62 3,70

Zrédlo: Szacunki IBnGR.

Kampania reklamowa

Zorganizowane po raz pierwszy w Polsce wybory Miss World bgda w kraju jednym z
wigkszych wydarzen medialnych w 2006 roku. Z racji spodziewanej wysokiej ogladalnosci
konkursu i imprez towarzyszacych, spodziewaé si¢ nalezy, ze wydarzenie to bedzie
atrakcyjne rowniez z punktu widzenia reklamodawcow. Wzrost przychodéw z emisji reklam
przyczyni si¢ rowniez do zwigkszenia przychodéw budzetowych. W analizie uwzglednione
zostang jedynie przychody budzetowe zwiazane z reklamami telewizyjnymi nadawanymi

bezposrednio przed i po transmisjach z imprez zwiazanych z konkursem.
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Wstegpne rozmowy organizatorow konkursu z Telewizja Polska SA przewiduja, ze
podczas 30 dni trwania konkursu wyemitowanych zostanie 6 spotow reklamowych dziennie.
Wedlug cennika Biura Reklamy TVP SA z czerwca 2006 roku, cena emisji spotu
reklamowego w godzinach popoludniowych wynosi 5400 PLN + VAT, a w godzinach
wieczornych — 6600 PLN + VAT. Zaktadajac, ze relacje z imprez towarzyszacych nadawane
beda w tych dwoch pasmach czasowych, przyja¢ nalezy przecigtna ceng za emisje spotu na
poziomie 6000 PLN + VAT.

Przy cenie 6000 PLN za emisj¢ spotu reklamowego, przychody Telewizji Polskiej SA
w ciagu 30 dni wyniosa 1,08 miliona PLN (30 dni * 6 spotow * 6000 PLN). Oznacza to, ze
TVP SA odprowadzi od tego przychodu niemal 240 tysiecy do budzetu panstwa z tytutu
podatku VAT (wedtug stawki 22 procent).

W dalszych szacunkach zalozono utrzymanie wskaznika rentownos$ci obrotu brutto
Telewizji Polskiej SA w roku 2006 na poziomie z roku 2005, tj. 8,1 procent’. Podlegajacy
opodatkowaniu zysk TVP SA z tytulu sprzedazy czasu reklamowego w bezposrednim
sasiedztwie relacji z imprez zwiazanych z wyborami wyniesie zatem ponad 87 tysiecy PLN
(przychod * rentownos$¢). Przy stawce podatku dochodowego 19 procent, oznacza to
odprowadzenie do budzetu ponad 16 tysigcy PLN.

Wedhlug wstepnych zatozen, w trakcie trwania gali Miss World, wyemitowanych
zostanie 6 blokow reklamowych. Cena kazdego z nich wyniesie okoto 90 tysiecy PLN +
VAT. Laczny przychod TVP SA z tytulu emisji reklam podczas gali wyniesie zatem 540
tysigcy PLN. Podatek od dobr i ustug odprowadzony od tej kwoty do budzetu panstwa
wyniesie prawie 119 tysiecy PLN. Przy zatozeniu rentownos$ci obrotu brutto na poziomie 8,1
procent, zysk Telewizji Polskiej SA wyniesie w tym przypadku prawie 44 tysiace PLN, a
odprowadzony od niego podatek dochodowy wyniesie ponad 8 tysigcy PLN. Podsumowujac,
taczny efekt fiskalny z tytulu emisji reklam wyniesie okoto 380 tysigcy PLN.

Tabela 2.2 Bezposrednie efekty budzetowe z emisji reklam (w milionach PLN)

Dodatkowe Razem
Reklamy: przychody |Wplywy z VAT | Wplywy z CIT | przychody
TVP S.A. budzetowe
Podczas relacji z imprez 1,08 0.238 0.017 0.254
towarzyszacych
Podczas gali finatowe;j 0,54 0,119 0,008 0,127
L.gcznie 1,62 0,356 0,025 0,381

Zrédio: Szacunki IBnGR.

7 Lista 500, Rzeczpospolita, 26 kwietnia 2006 r.
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Konkursy audiotele i sms

Podczas konkursu Miss World, zainteresowani widzowie beda mieli mozliwosé
glosowania na wybrane przez siebie kandydatki za pomoca systemu audiotele oraz sms.
Opierajac si¢ na danych szacowanych przez wiodaca w branzy firm¢ MNI zajmujaca si¢ m.
in. organizacja gtosowan sms i audiotele, ilo§¢ oddanych podczas konkursu gloséw wyniesie
od 7 do 9 milionoéw gloséw. Bedzie to stanowi¢ dziewigciokrotny wzrost zainteresowania w
stosunku do ubieglorocznych wyborow Miss Polonia.

W dalszych szacunkach przyjgto liczbg oddanych glosow na poziomie okoto 8
milionow oraz ceng za oddanie jednego gltosu 4 PLN + VAT. Oznacza to wzrost przychodéw
operatoréw systemu o 32 miliony PLN. Przychod ten zostanie objgty 22-procentowa stawka
podatku VAT na ushlugi telekomunikacyjne. Dodatkowe przychody budzetowe z tego tytutu
wynie$¢ powinny zatem 7,04 miliona PLN.

Szacunek dodatkowych przychodow budzetowych z tytulu podatku dochodowego
wymaga przyjecia dodatkowych zalozen odno$nie poziomu rentowno$ci operatorow
glosowania. W roku 2005 rentownosci obrotu brutto polskich operatoréw sieci komérkowych
ksztattowaty si¢ nastepujaco:

e Polska Telefonia Cyfrowa sp. z 0.0.: 21,9 procent,

e Polkomtel SA: 20,2 procent,

e PTK Centertel sp. z 0.0.: 19,98 procentg.
Wazac poziomy rentownosci wielkoscia przychodow, sredni wskaznik rentownosci obrotu dla
branzy wyniost w 2005 roku 20,7 procent. Wskaznik ten wykorzystany zostal w dalszych
szacunkach.

Przychody w wysokos$ci 32 milionow PLN przy rentownosci 20,7 procent oznaczaja
zysk na poziomie 6,62 miliona PLN. Przy stawce podatku dochodowego 19 procent, do
budzetu odprowadzonych zostanie okoto 1,26 miliona PLN. L.aczne przychody budzetowe z

konkursow audiotele i sms wyniosg zatem 8,3 miliona PLN.

Tabela 2.3 Bezposrednie efekty budzetowe z konkursu audiotele (w milionach PLN)

Dodatkowe Razem
Wplywy z VAT | Wplywy z CIT | przychody
przychody budzetowe
Konkurs audiotele i sms 32 7,04 1,26 8,30

Zrédio: Szacunki IBnGR.

¥ Lista 500, Rzeczpospolita, 26 kwietnia 2006 r.
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Whplywy zwiazane z nabyciem licencii i dzialalno$é charytatywna

W zwiazku z nabyciem licencji na organizacj¢ konkursu Miss World oraz na
podstawie przepisow o podatku dochodowym od oséb prawnych i przepiséw o unikaniu
podwojnego opodatkowania, do budzetu panstwa zostanie odprowadzony podatek w
wysokosci 10 procent warto$ci optaty licencyjnej. Optata licencyjna na organizacj¢ konkursu
Miss World wynosi 5 miliondw GBP. Oznacza to, ze z tytulu zakupu licencji budzet
panstwa zostanie zasilony kwota okoto 2,92 miliona zlotych (wedlug §redniego kursu NBP
z dnia 30 czerwca 2006 roku).

Kolejnym zrédtem dochodow budzetu panstwa beda $rodki na cele charytatywne i
oswiat¢ w Polsce, jakie zostana przekazane przez Miss World Ltd. Przy zatozeniu, Zze beda to
srodki siggajace nawet 15 procent wartosci oplaty licencyjnej, kwota ta moze wynie$¢ okoto
4,37 miliona PLN. Zaktadajac, ze 80 procent wymienionej kwoty przeznaczone zostanie na
zakup dobr 1 ustug, oznacza to przyrost przychodow przedsigbiorstw dostarczajacych te dobra
i ustugi o prawie 3,5 miliona PLN. Korzysci budzetowe z tego tytutu obliczy¢ mozna stosujac
do szacunkéw analogiczny schemat jak poprzednio.

Przy zalozeniu 22-procentowej stawki VAT, wpltywy budzetowe od przychodow w
wysokos$ci 3,5 miliona PLN wyniosa niecate 770 tysigcy PLN. Przy zatozeniu utrzymania
przecigtnej rentownosci w sektorze przedsigbiorstw na poziomie z 2005 roku (4,9 procent),
zyski przedsigbiorstw wyniosa ponad 170 tysiecy PLN, a przychody budzetowe z tytulu
zaptaconego podatku dochodowego — okoto 32,5 tysiaca PLN.

Tabela 2.4 Bezposrednie efekty budzetowe z dziatalnosci charytatywnej (w milionach PLN)

Dodatkowe Razem
Wplywy z VAT | Wplywy z CIT | przychody
przychody budzetowe
Cele charytatywne 3,50 0,770 0,032 0,802

Zrédio: Szacunki IBnGR.

Bezposrednie korzysci fiskalne — podsumowanie

Bezposrednie efekty fiskalne organizacji wyboréow Miss World w Polsce sa
jednoznacznie pozytywne. L.aczne podatkowe przychody budzetu zwigzane z konkursem
wyniosa okolo 16,1 miliona PLN (w tym ponad 11,25 miliona z podatku od dobr i ustug,
2,92 miliona z podatku od zakupu licencji oraz ponad 1,93 miliona z podatku dochodowego).

W skali ogdlnych przychodéw podatkowych budzetu panstwa nie jest to wprawdzie duza
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kwota, jednak w poréwnaniu na przyktad do wydatkéw niezbednych na zakup licencji na
organizacj¢ konkursu, jest ona znaczaca.

Przedstawione w niniejszym rozdziale szacunki opieraja si¢ na wielu zatozeniach,
ktorych petna weryfikacja mozliwa begdzie dopiero po zakonczeniu konkursu. Nie wydaje si¢
jednak, by mogta ona wptynaé na pozytywna oceng efektow budzetowych. Zmieni¢ si¢ moze
ostateczna wysoko$¢ przychodéw (np. ze wzgledu na inny niz zalozono poziom rentownosci),
zachowany powinien zosta¢ jednak rzad wielko$ci. Pamigta¢ nalezy réwniez, ze w budzecie
panstwa korzys$ci z organizacji konkursu nie beda stanowily wydzielonej kwoty, a znajda sig

tam jako czg¢$ci sktadowe kilku réznych pozycji dochodowych.

Tabela 2.5 Laczne bezposrednie korzysci budzetowe organizacji wyborow Miss World w
Polsce (w milionach PLN)

Razem
Wplywy z VAT Wplywy z CIT przychody
budzetowe

Hotelarstwo 1,960 0,404 2,364
Gastronomia 0,840 0,173 1,013
Transport 0,280 0,043 0,323
Reklamy podczas relacji z 0.238 0.017 0.254
imprez towarzyszacych
Reklamy‘podczas gali 0.119 0,008 0.127
finatowe;j
Konkurs audiotele 1 sms 7,040 1,259 8,299
Zakup licencji - - 2,920
Cele charytatywne 0,770 0,032 0,802
L.acznie 11,246 1,936 16,102

Zrédlo: Szacunki IBnGR.
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2.2 Efekty dlugookresowe

Dhugookresowe efekty gospodarcze organizacji w Polsce konkursu Miss World beda
mialy przede wszystkim charakter posredni. Efekty o charakterze posrednim sa trudne do
zmierzenia, poniewaz nakladaja si¢ na nie inne, nie majace nic wspdlnego z omawianym
wydarzeniem, zjawiska 1 procesy gospodarcze. Z tego powodu analiza -efektow
dhlugookresowych ma zazwyczaj charakter szacunkowy.

Dhugookresowe efekty organizacji konkursy Miss World zwiazane sa przede
wszystkim z poprawa wizerunku kraju, w ktorym konkurs si¢ odbywa. W czasie trwania
konkursu, ale takze przed jego rozpoczeciem i1 po zakonczeniu, ma miejsce promocja kraju na
duza skalg. Chodzi zaro6wno o promocj¢ w czasie transmisji telewizyjnej z konkursu, jak i
promocj¢ w innych mediach (prasa, Internet), przy okazji zapowiedzi przedkonkursowych

oraz relacji pokonkursowych.

Efekty w sektorze turystycznym

Efekt promocji Polski i poprawy wizerunku mig¢dzynarodowego bedzie widoczny
przede wszystkim w turystyce i w obszarach gospodarki powiazanych z turystyka.
Organizacja konkursu przyczyni si¢ do wzrostu zainteresowania Polska ze strony turystow
zagranicznych. Informacja o Polsce, jako kraju atrakcyjnym turystycznie, bezpiecznym,
przyjaznym dotrze do szerokiego krggu odbiorcéw na catym $wiecie. Dla czg$ci z nich bgdzie
stanowila odpowiednia motywacje do odwiedzenia Polski.

Efektem tego powinien by¢ szybszy niz dotychczas naptyw turystow zagranicznych
odwiedzajacych Polske. Wedlug danych Instytutu Turystyki (IT), w roku 2005, liczba
przyjazdow turystycznych do Polski przekroczyla 15 miliondw. Prognoza IT zaktada, ze do
roku 2010 liczba ta bedzie si¢ powigksza¢ w tempie 4,5 procent rocznie. Oznacza to, ze w
roku 2010 liczba zagranicznych turystow odwiedzajacych Polske¢ zblizy si¢ do 19 milionow.
Organizacja konkursu Miss World powinna nieco zdynamizowac¢ t¢ tendencjg. Wedlug oceny
IBnGR, spodziewaé si¢ mozna, ze od roku 2007 liczba turystéw odwiedzajacych Polske
bedzie rosta w tempie zblizonym do 7-8 procent rocznie, przy czym efekt organizacji
konkursu bedzie najlepiej widoczny w pierwszych latach po konkursie (2007-2008). W
efekcie, w roku 2010, liczba turystow zagranicznych odwiedzajacych Polsk¢ wynies¢ moze
ponad 21 milionéw. Na taki scenariusz wskazuja do$wiadczenia krajow, ktore wczesniej
organizowaty konkurs Miss World, chociaz nalezy zastrzec, ze jak dotad konkurs nie odbywat

si¢ w kraju o podobnej charakterystyce jak Polska, co utrudnia szacunki. Na wzrost ruchu
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turystycznego po konkursie wplywa bowiem wiele czynnikow: poziom

rozwoju

gospodarczego kraju, jego wielkos¢, liczba dotychczasowych przyjazdow zagranicznych itp.

Tabela 2.6 Liczba turystow zagranicznych odwiedzajacych Polske w latach 2006 — 2010 (w mln)

2006 2007 2008 2009 2010
Wariant bazowy 15,9 16,6 17,3 18,1 19,0
(prognoza IT)
ﬁf‘srsia\r;ozﬂlg’nkursem 15,9 17,1 18,5 19,8 21,1
Roznica 0,0 05 1,2 1,7 2,1

Zrédio: IBnGR.

IBnGR podjat probg szacunku wplywu organizacji konkursu Miss World na sektor

turystyczny w Polsce. Ponizszy szacunek wykorzystuje przedstawiony powyzej oczekiwany
wzrost przyjazdow zagranicznych oraz doswiadczenia innych krajéow. Jako wskaznik
kwantyfikujacy wptyw konkursu na turystyke przyjeto dodatkowy przyrost wartosci dodane;j
w sektorze w stosunku do scenariusza bazowego (nie uwzgledniajacego organizacji
konkursu). Scenariusz bazowy wzrostu warto$ci dodanej w turystyce jest elementem

dlugookresowej prognozy rozwoju gospodarczego Polski opracowanej w IBnGR.

Tabela 2.7 Tempo wzrostu wartosci dodanej w turystyce w latach 2006 — 2010 (w procentach)

2006 2007 2008 2009 2010
Wariant bazowy 8,6 9,1 7,2 5,0 4,0
Wariant z konkursem
Miss World 8,6 11,3 10,0 6,7 5,5
Roznica 0,0 2,2 2,8 1,7 15

Zrédlo: IBnGR.

Prognoza w scenariuszu bazowym zaktada wzrost wartosci dodanej w sektorze
turystycznym o 8,6 procent w roku 2006 1 9,1 procent w roku 2007. Od roku 2008 tempo

wzrostu warto$ci dodanej w sektorze turystycznym zmniejsza si¢, co wynika z
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prognozowanego na ten rok spowolnienia w catej gospodarce. Zaprojektowany w scenariuszu
bazowym cykl koniunkturalny skutkuje dalszym spadkiem tempa wzrostu wartosci dodanej w
sektorze turystycznym w latach 2009 — 2010.

W wariancie alternatywnym, zaktadajacym zorganizowanie w Polsce konkursu Miss
World we wrze$niu 2006 roku, tempo wzrostu wartosci dodanej w sektorze turystycznym jest
wyzsze. W roku 2006 efekt organizacji konkursu bedzie niewielki, dlatego nie ma roznicy
pomigdzy scenariuszami. Najwigkszy wplyw organizacji konkursu na turystyke powinien
mie¢ miejsce w latach 2007 — 2008, kiedy to warto$¢ dodana w sektorze begdzie rosta
odpowiednio o 2,2 oraz 2,8 punktu procentowego szybciej niz w scenariuszu bazowym. Od
roku 2009 efekt organizacji konkursu bedzie nadal widoczny, ale jego skala bedzie stopniowo
malata. Minie bowiem pierwsza ,,pokonkursowa” fala zainteresowania Polska, a dalsze efekty
beda miaty przede wszystkim charakter posredni, wynikajacy na przyklad z poprawy jakosci

bazy turystycznej, ktéra dokona si¢ w okresie najwigkszej prosperity.

Efekty makroekonomiczne

Udziat sektora turystycznego w PKB wynosi w Polsce okolo 2 procent, stad
kilkuprocentowy przyrost warto$ci dodanej w turystyce ma jedynie symboliczny wptyw na
tempo wzrostu PKB. Szacujac gospodarcze efekty rozwoju turystyki nalezy wigc uwzglednié
takze efekty posrednie, ktére w tym wypadku beda mialy wpltyw decydujacy. Efekty
posrednie wynikaja z wielu powiazan sektora turystycznego z innymi dzialalno$ciami
gospodarczymi, czyli istnienia tzw. gospodarczego otoczenia turystyki. Wymieni¢ tu nalezy
przede wszystkim produkcjg¢ sprzetu turystycznego, produkcje odziezy turystycznej i
sportowej, produkcje obuwia turystycznego i sportowego itp. Innymi stowy oznacza to, ze
wydatki ponoszone przez konsumentow na cele stricte turystyczne (zakwaterowanie,
wyzywienie, transport) pociagaja za sobg z reguty caly szereg wydatkéw towarzyszacych.

Jest to niezwykle istotne przy ocenie gospodarczych skutkow organizacji w Polsce
konkursu Miss World. Wigkszy naplyw turystow zagranicznych do polski przyczynitby sie
bowiem takze do poprawy koniunktury w wymienionych dzialalno$ciach powiazanych z
turystyka.

Na tym nie koncza si¢ jednak powiazania turystyki z reszta gospodarki. Posrednio na
wzmozonym ruchu turystycznym korzystaja migdzy innymi producenci artykulow
spozywczych (dostarczajacy zywno$¢ i napoje dla gastronomii), producenci paliwa (wigkszy
popyt ze strony sektora transportu oraz ze strony turystow samodzielnie przemieszczajacych

po kraju). Rozwdj turystyki jest takze jednym z czynnikéw zwigkszajacych popyt na ustugi
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budowlane — szczegdlnie w obszarze budowy obiektow turystycznych, rekreacyjnych (boiska,
hale sportowe, baseny itp.) oraz infrastrukturalnych (drogi dojazdowe do miejscowosci
wypoczynkowych).

Laczny wptyw organizacji konkursu Miss World w Polsce na gospodarke begdzie wige
uwzglednial zaré6wno bezposrednie efekty w sektorze turystycznym, ale takze efekty
posrednie w innych dzialalno$ciach. Na podstawie opracowanego w IBnGR modelu
statystycznego oszacowano wplyw przedstawionego powyzej scenariusza rozwoju turystyki
(uwzgledniajacego organizacje konkursu) na tempo wzrostu gospodarczego polskiej
gospodarki mierzone dynamika PKB. W tabeli 2.8 przedstawiono dwa scenariusze wzrostu
gospodarczego w Polsce. W scenariuszu bazowym, ktory jest elementem $redniookresowe;j

prognozy makroekonomicznej IBnGR, nie uwzgledniono organizacji konkursu Miss World.

Tabela 2.8 Tempo wzrostu PKB w Polsce w latach 2006 — 2010 (w procentach).

2006 2007 2008 2009 2010
Wariant bazowy 4.7 5,0 4.6 4.4 4,0
Wariant z konkursem
Miss World 4,7 5,2 5,0 4.6 4,1
Roznica 0,0 0,2 0,4 0,2 0,1

Zrédio: IBnGR.

W wariancie bazowym tempo wzrostu gospodarczego w roku 2007 (pierwszym, w
ktérym wpltyw organizacji konkursu powinien by¢ widoczny) wynosi 5 procent. Wariant
alternatywny, przewiduje w tym czasie tempo wzrostu PKB na poziomie 5,2 procent. W
kolejnym roku wptywa organizacji konkursu na tempo wzrostu PKB wynosi 0,4 punktu
procentowego (5,0 wobec 4,6). W latach 2009 — 2010 wptyw organizacji konkursu bgdzie
mniejszy i nie przekroczy 0,2 punktu procentowego w tempie wzrostu PKB.

Czynnikiem, ktory w efekcie organizacji konkursu Miss World dodatkowo bedzie
pobudza¢ wzrost gospodarczy powinien by¢ wzrost inwestycji. Zjawisko to bedzie
dwojakiego rodzaju. Po pierwsze, niemal pewne jest, ze wzmozony popyt na ushugi
turystyczne wymusi na przedsigbiorcach dziatajacych w tym sektorze popraweg jakosci
oferowanych uslug, co z kolei oznacza konieczno$¢ poniesienia okreslonych wydatkow

inwestycyjnych. Spodziewac¢ si¢ zatem nalezy wzrostu naktadow inwestycyjnych w sektorze
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turystycznym. Po drugie, promocja Polski na arenie migdzynarodowej skutkowata bedzie
wzrostem zainteresowania naszym krajem ze strony inwestoréw zagranicznych w réznych
sektorach gospodarki, takze nie zwiazanych z turystyka. Wzrost wiarygodnos$ci Polski na
arenie mig¢dzynarodowej skutkowal bedzie zatem wigkszym naptywem inwestycji
zagranicznych. Trudno jednak doktadnie oszacowac¢ efekt — bedzie on z pewnoscia roztozony
w czasie, poniewaz procesy decyzyjne, szczegdlnie w przypadku duzych inwestycji sa
zazwyczaj dhugotrwale. Takze same procesy inwestycyjne sa zazwyczaj rozlozone w czasie
(szczegolnie w przypadku inwestycji typu ,,greenfield”) a ich efekty sa odczuwalne przez

wiele lat.

Rynek pracy

Poprawa koniunktury w turystyce i w dzialalno$ciach z nig powigzanych oraz
przyspieszenie wzrostu gospodarczego w efekcie organizacji konkursu Miss World
znajda swoje pozytywne odzwierciedlenie w sytuacji na rynku pracy. Prognozowany
ponizej przyrost miejsc pracy wynika z prognozowanego szybszego wzrostu PKB, a wigc jest
pochodna organizacji konkursu. Catkowity przyrost liczby miejsc pracy, wynikajacy z innych

zjawisk i tendencji gospodarczych, moze by¢ zatem inny niz w tabeli 2.9.

Tabela 2.9 Przyrost liczby nowych miejsc pracy w wyniku organizacji konkursu Miss World
(w tysiacach)

2006 2007 2008 2009 2010 lacznie

Przyrost miejsc pracy 0,0 5,0 9,0 4,0 3,0 21,0

Zrédlo: IBnGR.

Pozytywne efekty na rynku pracy beda w latach 2006 — 2010 roztozone podobnie jak
prognozowane efekty w przypadku przyrostu PKB. Najwigkszy przyrost miejsc pracy
spodziewany jest w latach 2007 — 2008, kiedy to wyniesie on odpowiednio 5 i 9 tysigcy. W
roku 2009 liczba miejsc pracy w gospodarce wzro$nie w efekcie organizacji konkursu o 4
tysiace, a w roku kolejnym o 3 tysiace. Laczny przyrost miejsc pracy w latach 2007 — 2010
bedacy efektem organizacji konkursu wyniesie, wedlug szacunku IBnGR, 21 tysigcy.
Podkresli¢ nalezy, ze powyzszy szacunek obejmuje tacznie miejsca pracy stworzone w

sektorze turystycznym, jak i poza turystyka — w dziatalno$ciach z nia powiazanych.
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Dochody budzetowe

Szacunek przyrostu dochodow budzetowych w wyniku organizacji konkursu Miss

World zostal przeprowadzony na podstawie zakladanego przyrostu liczby turystow

zagranicznych odwiedzajacych Polske (tabela 2.6). Ponizej oszacowano dodatkowe wpltywy

do budzetu panstwa w latach 2007 — 2010 bedace suma trzech nastgpujacych elementow:

o wplywéw w tytulu podatku VAT wynikajacych z dodatkowych wydatkow

realizowanych przez turystow zagranicznych w Polsce,

o wplywéw z podatku CIT wynikajacych z wigkszych zyskéw przedsigbiorstw

$wiadczacych ustugi turystyczne,

o wplywéw z podatku PIT wynikajacych ze zwigkszenie liczby oséb pracujacych.

Poza zatozeniem odnoszacym si¢ do dodatkowej liczby turystow, ktérzy przyjada do

Polski w efekcie organizacji konkursu Miss World, przyjgto szereg innych zatozen odnos$nie

ksztattowania si¢ parametréw istotnych dla przeprowadzonej symulacji. Przyjeto, co

nastepuje:

e Srednie wydatki turysty zagranicznego w Polsce wynosza 150 USD (okoto 480 PLN),

e $rednia rentowno$¢ w sektorze turystycznym wynosi 7,6 procent (rentownos¢ sekcji

Hotele i restauracje w roku 2005),

e S$rednie wynagrodzenie wynosi 2,8 tysiaca PLN, a stawka podatku PIT 19 procent.

Tabela 2.10 Budzetowe efekty organizacji konkursu Miss World w latach 2007 — 2010

2007 2008 2009 2010

Dodatkowa liczba turystow
zagranicznych w mln 0,5 1,2 1,7 2,1
Dodatkowe wydatki w min PLN
(przyjeto $rednie wydatki 480 PLN) 240 576 816 1 056
Dodatkowe wplywy z VAT (7%)
w min PLN 17 40 57 74
Dodatkowe wptywy z CIT (przyj¢to
srednig rentownos¢ 7,6% oraz stawke 3 8 12 15
podatku 19%) w min PLN
Dodatkowe wptywy z PIT (przyj¢to
srednie wynagrodzenie 2,8 tys. oraz 3 S 2 2
stawke podatku 19%) w mln PLN
Laczne dodatkowe wpt

2 Ry 23 53 71 91

budzetowe w min PLN

Zrédlo: IBnGR.
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Szacunki IBnGR wskazuja, iz dzigki organizacji w Polsce konkursu Miss World,
w roku 2007 spodziewac si¢ nalezy dodatkowych wplywow budzetowych na poziomie 23
milionéw PLN, z czego wigkszo$¢ stanowily beda wpltywy z tytutu podatku VAT. W roku
2008, dodatkowe wplywy budzetowe wzrosng do poziomu 53 milionow PLN, a w latach
2009 — 2010 wyniosa odpowiednio 71 i 91 milionéw PLN.

Nalezy jednak podkresli¢, ze prawdopodobnie, w wyniku organizacji konkursu Miss
World w Polsce pojawia si¢ jeszcze nie wskazane powyzej wpltywy budzetowe. Moga one
wynika¢ mi¢dzy innymi z modernizacji i rozbudowy bazy turystycznej (inwestycje!) oraz z
wigkszego zainteresowania Polakoéw lepsza oferta turystyki krajowej. Te efekty sa jednak
niemozliwe do skwantyfikowania, poniewaz procesy inwestycyjne w turystyce caty czas
trwaja 1 sa powodowane wieloma réznymi czynnikami niezwiazanymi z konkursem Miss
World. Ponadto, efekty, o ktorych mowa nie beda widoczne od razu — procesy inwestycyjne

sa zazwyczaj roztozone na wiele lat.
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3. Znaczenie konkursu dla promocji Polski i polskich regionow

Organizacja duzych imprez o wymiarze globalnym stanowi zawsze wyr6znienie dla
kraju organizujacego 1 podnosi jego prestiz na arenie migdzynarodowej. W $lad za tym
pojawiaja si¢ liczne korzys$ci polityczne i gospodarcze. Znaczna ich czg$¢ pojawia sig
bezposrednio w okresie przygotowan i w trakcie trwania wydarzenia. Natomiast sa tez efekty,
ktére ujawniaja si¢ dopiero po pewnym czasie. Przede wszystkim sa to efekty wynikajace z
posredniej promocji kraju podczas organizacji imprezy.

Organizacja konkursu Miss World moze przynies¢ efekty promocyjne w pewnym
stopniu poréownywalne do tych, jakie mozna osiagna¢ przy organizacji Igrzysk
Olimpijskich, badz Mistrzostw Swiata w Pilce Noznej. Dzieje si¢ tak dlatego, ze
ogladalnos¢ tych trzech wydarzen szacowana jest w miliardach widzow. Jak pokazuja
doswiadczenia krajow, ktore wczesniej byly gospodarzami konkursu Miss World,
wlasciwe wykorzystanie szansy poprzez aktywng polityke promocyjna moze przyniesé
wymierne korzysci.

Pierwsze efekty promocyjne moga juz si¢ pojawi¢ na etapie imprez
okotokonkursowych. Imprezy te zaczna si¢ mniej wigcej miesiac przed gala finatowa. Beda
one odbywac si¢ w rdznych atrakcyjnych turystycznie miejscach w Polsce. W imprezach tych
udzial wezma uczestniczki konkursu. W polskiej telewizji relacje z tych wydarzen beda
prawdopodobnie transmitowane na biezaco, natomiast telewizje zagraniczne przekaza jedynie
relacje podsumowujaca podczas gali finalowej. Material ten moze sta¢ si¢ swego rodzaju
turystycznag reklama regionow Polski. Imprezy okotokonkursowe bgda odbywac si¢ zarowno
nad polskim morzem (Sopot), nad polskimi jeziorami (Gizycko), jak i w polskich gérach
(Szklarska Porgba). Mozna wigc zatozy¢, iz w trakcie transmisji zostana pokazane
najwazniejsze walory turystyczne Polski.

Warto zauwazy¢, ze jesli nawet niewielka cze¢$¢ ogladajacych (ponad 2 miliardy osob)
zostanie zachgcona wyemitowanym materiatem do przyjazdu do Polski, to efekty dla polskiej
turystyki moga okaza¢ si¢ znaczace. Na uzyskanie podobnego efektu promocyjnego polskie
regiony musialtyby przeznaczy¢ znacznej wielko$ci $rodki, co zazwyczaj przekracza
mozliwosci finansowe przecietnej atrakcyjnej turystycznie miejscowosci w Polsce’.

Przyktadowo, koszt emisji 30-sekundowgo spotu reklamowego w trakcie wysokiej

ogladalnos$ci w polskich telewizjach wynosi co najmniej 6 tysigcy ztotych. Przekaz ten jednak

? Przecietny budzet na promocje w miejscowosciach atrakcyjnych turystycznie w Polsce wynosi od 400 do 600
tysigey ztotych rocznie.
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trafia nie do miliardéw, a jedynie do milionoéw telewidzow. Koszt jednorazowej emisji spotu
w komercyjnych zagranicznych stacjach telewizyjnych w pasmie o wysokiej ogladalnosci
bytby prawdopodobnie jeszcze wyzszy — rzedu kilku tysigcy dolarow lub euro. Obecnie na
emisj¢ spotu w telewizjach zagranicznych moglyby sobie pozwoli¢ wytacznie najbogatsze
regiony w Polsce. Regiony te jednak musialyby szczegodlnie wyrdzniaé¢ sig atrakcyjnym
potencjatem turystycznym, jak rowniez dysponowac odpowiedniej wielkosci srodkami na
promocje¢ (rz¢du kilku milionéw ztotych). Teoretycznie w Polsce moglyby to by¢ takie miasta
jak Warszawa, Krakow czy Gdansk. Jak na razie jednak z takiej formy promocji w Polsce
korzysta si¢ sporadycznie. Inicjatywe czgsto przejmuja prywatne przedsigbiorstwa.
Przyktadem jest wykupienie przez organizacj¢ zrzeszajaca warszawskich hotelarzy Warsaw
Destination Alliance spotow promujacych walory Warszawy w telewizji BBC.

Relacje¢ z gali finatlowej bedzie transmitowac okoto 200 stacji telewizyjnych. Konkurs
bedzie emitowany przewaznie w najbardziej popularnych zagranicznych kanalach
telewizyjnych. Przecigtna cena za emisje spotu powinna by¢ w pewnym stopniu
poréwnywalna z cenami polskich stacji telewizyjnych. Przy zatozeniu, ze emisja spotu
reklamowego w jednej z 50 najdrozszych zagranicznych telewizji wyniostaby przecigtnie 2
tysigce dolaréw, dowolny polski region musialby na ten cel przeznaczy¢ 100 tysigcy dolarow.
Trzeba takze zwréci¢ uwage, iz ze wzgledu na istniejace ryzyko mniejszej ogladalnosci w
trakcie emisji zwyktego programu ramowego w kazdej stacji, przekaz nalezatoby
wyemitowac¢ kilka razy. Aby zapewni¢ wigc dotarcie przekazu do poroéwnywalnej z
konkursem Miss World widowni, spot nalezaloby powtorzy¢ co najmniej 10 razy. Zatem
przecietny polski region, aby uzyska¢ zblizony efekt promocyjny do tego jaki uzyska w
trakcie konkursu Miss World musialby przeznaczy¢ na promocj¢ w mediach
zagranicznych ponad 3 miliony zlotych. Okolo 6-8 razy tyle, ile wynosi roczny budzet na
promocj¢ przecigtnej atrakcyjnej turystycznie polskiej miejscowosci. Nalezy takze
zwroci¢ uwage, iz w trakcie konkursu szans¢ na promocj¢ uzyska co najmniej 10
polskich regionow. W skali kraju ,,0szczednosci” beda wiec rzedu co najmniej 30
milionéw zlotych. Dla poroéwnania budzet na promocj¢ Polski za granica wynosi ok. 18
milionow zlotych.(wedhug informacji uzyskanych od Polskiej Organizacji Turystycznej).

Oszacowana powyzej kwote nalezy traktowa¢ jako minimum potencjalnych
oszczednosci w wydatkach na promocje jakie uzyskaja polskie regiony. Spowodowane jest to
przyjetymi zatozeniami — zostaty przyjete dolne granice oplat za emisje spotu reklamowego w
zagranicznych telewizjach (2 tys. dolarow), przyjgto ograniczona liczbg telewizji (50), jak

réwniez zatozono, ze w trakcie konkursu region bedzie promowany tylko przez 30 sekund (w
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rzeczywisto$ci czas trwania relacji z imprezy okotokonkursowej w regionie moze by¢
dtuzszy).

Powyzsze wyliczenia pokazuja, iz jednorazowy efekt promocyjny regionu powstaly w
trakcie transmisji z konkursu Miss World moze przynies¢ wymierne korzysci. Oprocz
efektow bezposrednich, takich jak hipotetyczne ,,0szczednosci” w wydatkach na promocje
uzyskane dzigki medialnym przekazom o walorach regionu, w kazdym z regiondw ujawnia
si¢ takze korzys$ci posrednie.

Przede wszystkim reklama regionu zaowocuje zwigkszonym naplywem turystow
zagranicznych, ktorzy zazwyczaj wydaja dziennie wigcej w trakcie pobytu w Polsce niz
turysci krajowi. Oznacza¢ to bedzie osiagniecie wigkszego zysku przez przedsigbiorcow
prowadzacych dzialalno§¢ w regionie. Efekt ten bedzie dotyczyl nie tylko branzy
turystycznej, ale takze lokalnego sektora handlowego i posrednio wielu innych branz. Tego
rodzaju ozywienie gospodarcze w regionie bgdzie takze oznacza¢ wzrost dochodow
podatkowych samorzadow. Zwigkszone wplywy moga postuzy¢ jako dodatkowe $rodki na
promocjg, co pozwoli na przyciagnigcie kolejnych turystow i przyczyni si¢ do dalszego
rozwoju turystycznego regionu.

Nieoceniona przyshuge moga takze odda¢ osoby z zagranicy, ktorych obecno$¢ w
Polsce bedzie w jakis sposob zwiazana z konkursem. Beda to zardwno uczestniczki konkursu,
jak rowniez dziennikarze oraz ekipy stacji telewizyjnych z calego $wiata. Osoby te,
wrociwszy z konkursu beda dzieli¢ si¢ w swoich krajach wrazeniami z pobytu w Polsce.
Poniewaz sa to S$rodowiska, ktore beda mialy na co dzien styczno$¢ z wieloma
niejednokrotnie waznymi lub wptywowymi osobistosciami, wydzwigk takiego przekazu moze
by¢ szczegoblnie istotny.

Konkurs Miss World przyniesie rowniez wymierne korzysci promocyjne dla Polski
jako catego kraju, a nie tylko dla zaangazowanych regionéw. Przede wszystkim pojawi sig¢
mozliwo$¢ promocji kraju na arenie migdzynarodowej. Przekaz z konkursu dotrze rowniez
do regionow, w ktorych Polska do tej pory nie byla nigdy promowana, badz jako kraj
jest w ogole malo znana. Moze to przyczynic€ si¢ do wzrostu zainteresowania Polska jako
krajem atrakcyjnym turystycznie, o ile szansa na jej wypromowanie zostanie wlasciwie
wykorzystana.

Polska moze takze da¢ si¢ pozna¢ jako sprawny organizator imprez o
charakterze globalnym. Zwi¢kszy to szans¢ kraju na organizacj¢ kolejnych duzych
przedsiewzi¢¢, na przyktad Pitkarskich Mistrzostw Europy. W trakcie rozpatrywania

kandydatur na gospodarzy imprez migdzynarodowych, wigksze szanse zawsze maja panstwa,
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ktore sprawdzily sig i posiadaja do§wiadczenie w organizacji imprez o podobnym rozmachu.
Ceniony jest tez profesjonalizm realizacji calego przedsigwzigcia, jak 1 wiarygodnos¢
panstwa. Nietrudno sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej nieudolna organizacja konkursu na
skutek braku wsparcia i szerszej wspolpracy ze strony instytucji rzadowych i samorzadowych
spowodowataby, iz uzyskany efekt promocyjny kraju bylby zupelnie odwrotny od
oczekiwanego. Rownie negatywne efekty pojawityby si¢ takze w przypadku niewywiazania
si¢ Polski z zobowiazan finansowych zwiazanych z zakupem licencji na organizacj¢ konkursu
Miss World. Polska wystawitaby wtedy sobie swiadectwo braku dojrzatosci do organizacji
imprez tej rangi. Nietatwo bytoby réwniez na zmiang takiej opinii zapracowac.

Warunkiem skutecznosci akcji promocyjnych jest takze niedopuszczenie do powstania
jakichkolwiek zdarzen, ktéore moglyby zakloci¢ pozytywny obraz kraju badz regionu
tworzony w kampaniach promocyjnych. Najwazniejszym zagrozeniem moga by¢ ewentualne
dziatania terrorystyczne. Wazne wigc jest podjgcie wcezesniejszych dzialan minimalizujacych
ryzyko zajscia tego typu wydarzen.

Moga réwniez pojawi¢ si¢ inne nieprzyjemne sytuacje, w ktorych zostanie zagrozone
bezpieczenstwo uczestniczek konkursu. Polska moze wtedy by¢ postrzegana jako kraj
nieprzyjazny 1 mato bezpieczny dla turysty zagranicznego, co zniechgci do przyjazdéw do
Polski. Wazne wigc jest, aby dotozy¢ wszelkich staran w celu zabezpieczenia maksimum
bezpieczenstwa nie tylko finalistkom, ale takze dziennikarzom 1 cztonkom ekip
telewizyjnych.

Trzeba tez mie¢ na uwadze, iz relacja z gali finalowej bedzie transmitowana na caty
swiat. Ewentualne ,niespodzianki”, ktore pojawilyby si¢ w trakcie konkursu, moglyby
przedstawi¢ Polsk¢ w negatywnym $wietle w skali catego globu. Brak profesjonalizmu ze
strony kraju organizujacego 1 wiazaca si¢ z tym nieprzewidywalno$¢, moze odsunaé w czasie
oczekiwania Polski na organizacj¢ kolejnej imprezy. Stracq na tym wtedy nie tylko wtadze

rzadowe 1 lokalne, ale takze i cala gospodarka.

37



4. Podsumowanie

Zorganizowanie w Polsce wyborow Miss World we wrze$niu 2006 roku stwarza
szanse na uzyskanie wymiernych korzysci gospodarczych oraz wyjatkowych efektow
promocyjnych przy stosunkowo niewielkich kosztach wlasnych. Organizacja imprezy
doprowadzi do ponoszenia wydatkow, ktore bezposrednio zasilag budzet panstwa kwota
ponad 16 milionow zlotych.

Duzo wazniejszy od bezposredniego efektu fiskalnego jest rozproszony i roztozony na
dhugi okres efekt promocji kraju prowadzacy do zwigkszenia liczby oséb odwiedzajacych
Polskg w celach turystycznych. We wspotczesnej gospodarce profesjonalnie przeprowadzane
akcje promocyjne sa bardzo skutecznym narzedziem kreowania popytu. Jak pokazuja
doswiadczenia innych krajow w przypadku wyboréw Miss World osiaga si¢ przede
wszystkim efekt zwigkszania popytu na ustugi turystyczne prowadzacy do nasilenia si¢ ruchu
turystycznego z zagranicy. Efekt taki jest wyrazniejszy w krajach mniej rozwinigtych
gospodarczo niz w najbogatszych krajach §wiata.

W Polsce czynnikiem przyczyniajacym si¢ aktualnie do zwigkszania si¢ ruchu
turystycznego jest niedawne przystapienie kraju do Unii Europejskiej. Efekty promocji Polski
przy okazji konkursu Miss World sa w stanie wzmocni¢ ten efekt. Atrakcyjno$¢ turystyczna
Polski wyraza si¢ takze tym, Ze jest ona krajem stosunkowo malo znanym w Europie
Zachodniej. Tym samym jego promowanie stwarza wazng alternatywe dla krajow i regionow,
ktore sa tradycyjnymi i eksploatowanymi od lat kierunkami wyjazdoéw turystycznych (basen
Morza Srédziemnego). Akcja promocyjna Polski jest w stanie wzmocnié taki zwrot.

Instytut szacuje, ze dlugookresowy efekt gospodarczy moze oznacza¢ dodatkowy
wzrost dochodu narodowego (produktu krajowego brutto) bliski jednego punktu
procentowego w ciagu czterech lat. Ze wzrostem takiego rz¢du wiaze si¢ takze przyrost
dochoddéw budzetu 1 spadek bezrobocia zwiazany z konieczno$cia tworzenia nowych miejsc
pracy w szeroko rozumianym sektorze turystycznym (hotele, gastronomia, transport).

Efekty promocji w skali pojedynczego regionu moga okazaé¢ si¢ znaczace.
Pojawianie si¢ w wielu telewizjach Swiata najbardziej atrakcyjnych mlodych kobiet z
calego globu na tle zabytkow klasy zamku krzyzackiego w Malborku, Zamku na
Wawelu badz Zamku Krodlewskiego w Warszawie bedzie stanowilo dzialanie
promocyjne o nieznanej dotychczas skali i sily oddzialywania w warunkach polskich.

Dotychczas prowadzone akcje promocyjne zakreslane byly na znacznie mniejsza skalg.
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Taka sytuacja dla samorzadéw lokalnych stwarza szans¢ na znaczace zwigkszenie
skutecznosci prowadzonych dzialan promocyjnych. Oznacza to, ze, efekt promocji bedzie
wigkszy przy wydatkowaniu $rodkéw na rutynowe promocje w dotychczasowej lub nawet w
powigkszonej skali. Z drugiej strony, osiagnigcie efektu promocyjnego podobnego do
uzyskanego w ramach konkursu Miss World wymagatoby znacznie wigkszych naktadéw
finansowych. Z tego punktu widzenia oznacza to ponoszenie oszcz¢dnosci na wydatkach na
promocje dzigki postuzeniem si¢ bardzo efektywnym narz¢dziem promocji.

W szczegblnie korzystnej sytuacji znajda si¢ regiony Polski, ktére maja do
zaoferowania unikatowe atrakcje turystyczne oraz znaczace walory krajobrazowe. W wielu
przypadkach waga takich waloréw regionow jest w Polsce niedoceniana, a co za tym idzie nie
sq one w wystarczajacy sposob promowane.

Warunkiem skutecznos$ci akcji promocyjnych jest takze niedopuszczenie do powstania
jakichkolwiek zdarzen, ktore moglyby zakloci¢ pozytywny obraz kraju badz regionu
tworzony w kampaniach promocyjnych.

Biorac pod uwage wyjatkowa szanse¢ promocyjna, lepsze efekty zostana osiagnigte
przy wspieraniu wyboréw Miss World przez wigksza liczbg instytucji panstwowych i
samorzadow w sprawach organizacyjnych i w finansowaniu przedsigwzigcia. Dzigki temu
bedzie ono moglo uzyska¢ wigkszy rozmach, a powstata okazja promocyjna bedzie mogla by¢

skuteczniej wykorzystana.
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